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ــت كه نه مي تو�� ��  ــو�ما� �� بزنگاهي �يستا�� �س كش
ــا� پيمو�.  ــير تغيير �� �س ــع موجو� �فا# كر� " نه مس "ض
ــي  ــت، با منافع سياس هر �صلا0 نها�-، �� هما� گا+ نخس
ــبكه �-  " �قتصا�- برخي گر� مي خو�� كه طي چند �هه، ش
��هم تنيد� �� سياست، �منيت " �قتصا� ساخته �ند " تو�نسته �ند 
هر نشانه �- �� تغيير �� �� نطفه خفه كنند. �� چنين "ضعي، 
 Aشعا� عد+ سر�نش قرباني نيز عملاً به �بز��- بر�- خامو
ــئله  ــد� " نگا� ها �� �� بطن مس كر�� هر مطالبه �- بدG ش

�"� مي كند.
ــو�بختانه ��پا-  ــو�. ش ــئله به همين جا ختم نمي ش مس
ــمن، �� برخي لايه ها-  ــتگا� �طلاعاتي " عملياتي �ش �س
 Jــا ــا- تصميم گير- �حس ــي �لگوه ــتگذ��- " حت سياس
 Gهر حركت �صلاحي �� با علامت سؤ� ،Nــو�. �ين نفو مي ش
ــد، ����� تصميم گير�� �� �� تعليق نگه مي ����  مو�جه مي كن
ــوJ �� "ضعيت بي عمل  ــو� �� به طو� نامحس " فضا- كش
ــعا�ها، "قتي با  ــيا�- �� ش ــن �"، بس ــت مي كند. �� �ي تثبي
ــوند، خو�� ناخو�� مشكوT به  بي عملي " توقف همر�� مي ش

�ين نو# نفوN خو�هند بو�.
ــمي �V مي نمايد.  �� لايه �- عميق تر، بحر�� �"لت �س
ساG هاست �� كنا� �"لت قانوني، مجموعه �- �� �"لت ها- 
ــش عمد� �- ��  ــل مي كنند كه بخ ــو��- " فر�مو��- عم م
ــر- �� �� �ختيا�  ــا- تصميم گي ــا��X " �بز��ه ــع، �ختي مناب
ــايد  ���ند. با�گر��ند� حكمر�ني به مد�� يك �"لت "�حد، ش
ــد، �ما  ــر�- �صلاحاX نها�- باش ــتين گا+ ضر"�- ب نخس
ــت. N- نفعا� �ين �"لت ها-  ــو��ترين نيز هس بي تر�يد �ش
ــا- جمهو�  مو��-، حتي طر0 موضو# �� برنمي تابند " �Zس
نيز، با "جو� �گاهي، به �ليل محد"�يت ها- سياسي " فقد�� 
����� يا پشتو�نه كافي، هيچ "قت �ين مأمو�يت �� �� �"لويت 

قر�� ند��� �ند.
ــي تثبيت "ضع موجو�  ــز�گ �يگر، �قتصا� سياس مانع ب
�ست. منافع �قتصا�- گر"� ها- N- نفع، تنها به ��خل كشو� 
ــبكه ها- پيچيد� " چندلايه �- �� �"�بط  ــت؛ ش محد"� نيس
مالي " �منيتي �� سطح منطقه " جها�، حفظ �ين ساختا� �� 
بر�- �نا� كم هزينه تر �� پذيرA تغيير كر�� �ست. فسا�، �� 
�ين ميا�، صرفاً يك �نحر�d �خلاقي نيست بلكه �يرساختي 
بر�- تد�"+ قد�X �ست. مبا��� با فسا�، �گر به معنا- "�قعي 
�نباG شو�، بايد با با����يي تو��� قد�X " با�مهندسي نها�ها 

همر�� باشد.
ــت كه هر نظا+ سياسي، بر�- بقا "  نكته كليد- �ينجاس
ــا� ����؛ مغز متفكر-  ــد-، به يك �تاf فكر "�قعي ني كا��م
ــد، �هد�d �� �"لويت بند- كند، مسير  كه ساختا�مند بينديش
ــا�� ��� ها-  ــد " �� ��مو�� �"ب ــه �� ها �� بشناس ــيد� ب �س
ــد بتو�ند  ــاf فكر- باي ــز�. چنين �ت ــت خو��� بپرهي بن بس
ــر نير"ها- �جتماعي –�� �حز�h " �صناd تا نخبگا�  حد�كث
ــاختا�،  " �فكا� عمومي– �� با خو� همر�� كند. فقد�� �ين س
ــر �لگوها- كهنه  ــا- پر�كند� " مبتني ب به تصميم گير- ه
ــد� مي �هد "  ــيرها- بي ثمر ه ــد، منابع �� �� مس مي �نجام
ــت  حتي موفقيت ها- كوچك �� با هزينه ها- گز�d به �س

.��"�مي 
�صلاحاX بد"� پشتو�نه �جتماعي پايد�� نمي ماند. هسته 
ــا- خو� �� به  ــته �يد� ه ــخت با "جو� �قليت بو��، تو�نس س
ــر فر�يند تصميم گير-  ــر"- �جتماعي فعاG بدG كند " ب ني
چير� شو�. �ين "�قعيت هشد�� مي �هد كه نمي تو�� صرفاً به 
ــت؛ هر �يد� �- بر�- بقا بايد به خو�ست  كيفيت �يد� �G بس
ــر"# نها�ينه  ــبكه �- �� نير"ها- مش عمومي تبديل " �� ش

شو�.
ــز �"ند تغيير ��  ــا�، چندپا�گي �� حاكميت ني �� �ين مي
 Xصلاحا� X�"ضر ،Xفرسو�� مي كند. بخشي �� ساختا� قد�
ــو� ��T كر�� �ست؛ �ما  �� بر�- بقا- نظا+ " كا��مد- كش
طيفي �يگر، �يشه مشكل �� �� �نحر�d �فكا� عمومي ناشي 
�� جنگ شناختي مي بيند. �� نگا� �ين گر"�، مسئوليت �صلي 
ــاختا� بلكه با�گر��ند� مر�+ به مسير  حاكميت نه �صلا0 س
��ست �ست؛ �"يكر�- كه يا��"� سياست توبه مر�+ پس �� 
جنگ �ست " نتيجه �- جز �نباشت مطالباX بي پاسخ ند���.

ــي منافع  ــه جابه جاي ــو�� ناخو�� ب ــاX نها�-، خ �صلاح
ــع " فرصت ها �� ��  ــد، با�تو�يع مناب ــد. �ين فر�ين مي �نجام
ــه N- نفعا� "ضع موجو�، با همه  ــت ك پي ���� " طبيعي �س
ــت كنند. �� �نجا كه  ــا- �� �ختيا�، �� بر�بر �� مقا"م �بز��ه
ــت، هر  ــه مقا"مت بر�- �نا� كمتر �� پذيرA تغيير �س هزين
�صلاحي يا به تأخير مي �فتد يا به �صلاحاX سطحي " بي �ثر 

تقليل مي يابد.
شو�هد " تجربه نشا� مي �هند كه مو�نع تغيير، هم Nهني 
ــس بر�- �نجا+  ــا�ماني؛ كمبو� �عتما� به نف ــت " هم س �س
ــر عمق " فو�يت تغيير، فقد��  �صلاحاX، �ختلاd نظر بر س
ــا- نو�نديش  ــي �"��مد، نبو� چهر� ه ــد� نو " مدG �جر�ي �ي
ــا+، بي �عتما�- به طر�حا� �صلاحاX، غلبه  مو�� �عتما� نظ
�"گانه سا�- ها- فرسو��، كمبو� كا�گز���� مطمئن، فقد�� 
 " Xمنطق ��هبر�- �"شن، نبو� �"لويت بند- ميا� �صلاحا

سر�نجا+، �نفعاG �"لت �سمي.
ــت، نيا�مند يك ��هبر� چندلايه �ست.  عبو� �� �ين بن بس
نخست، با�شناسي �"لت �سمي به عنو�� محو� حكمر�ني " 
حذd تد�يجي �"لت ها- مو��-. �"+، تقويت يك �تاf فكر 
 Xقعي با تركيبي �� نخبگا� ��"� " بر"� ساختا� كه قد��"
تصميم سا�- " �جما# سا�- ��شته باشند. سو+، طر�حي يك 
مدG تغيير �"لويت ��� با تمركز بر حو�� ها- سياست خا�جي 
 .Xــاير �صلاحا ــي به عنو�� موتو� محرT س " �قتصا� سياس
ــر"- �جتماعي ��  ــا- �صلاحي به ني ــا�+، تبديل �يد� ه چه
مسير نها�ها- مدني " شبكه ها- نخبگاني. پنجم، كاهش 
ــخت قد�X با طر0 هايي كه منافع حياتي  مقا"مت هسته س
ــا �� يك با�� تهديد نكند " �مكا� تغيير تد�يجي فر�هم  �� ه
�"��. " ششم، �عتما�سا�- متقابل ميا� حاكميت " نير"ها- 

نو�نديش با پر"ژ� ها- مشترT " موفقيت ها- نما�ين.
ــا�- �� �ير��، نه  ــه �صلاحاX نه ــت ك "�قعيت �ين �س
 Xــع، چندپا�گي قد� ــا�o مناف ــو� �يد�، بلكه �� تع �� كمب
ــر�. گذ�� ��  ــا� با�يگر�� �نج مي ب ــا�- عميق مي " بي �عتم
 �� Xــن "ضعيت، تنها با ��هبر�- كه هم "�قعيت ها- قد� �ي
ــد " هم مسير تغيير �� �� سطح �جتماعي، �قتصا�- "  بشناس
 ،Xنها�- همزما� پيش ببر�، ممكن �ست. �� غير �ين صو�
ــطح �"بنا باقي خو�هد ماند يا �� �"لين  هر �صلاحي يا �� س

برخو�� با هسته سخت قد�X، خاموA خو�هد شد.

	�� ها� گذ�	 �� بن بست؛
�� تفكر تا �قد��

قا�	 باستاني تبريز�

	ئيس جمهو	 به �	منستا� 
�+ بلا	+, مي 	+

ــكيا� به  ــر �ئيس جمهو� خبر ��� كه پزش ــي �فت معا"� سياس
��منستا� " بلا�"J سفر خو�هد كر�.

ــنايي �� شبكه �جتماعي �يكس بدين شر0   متن پيا+ مهد- س
�ست:

ــنبه 27 مر��� سفر- �" �"�� به  ــكيا� �� عصر �"ش  �كتر پزش
��منستا� " بلا�"J خو�هد ��شت. تقويت مناسباX فيمابين بويژ� 
ــنا� ��جمله �هد�d سفر �ست. �ين  �� عرصه تجا�- " �مضا- �س
ــفر �� جد"G �"�يل تيرما� بو� " به  تعويق �فتا�.�ئيس جمهو�  �" س
 Xشانگها- �� شهريو�ما� به چين �عو Jــركت �� �جلا بر�- ش

شد�  �ست.

�� پي �قو� سيل �ير�نگر �� �ين كشو� صو�� گرفت؛
پيا� تسليت �كتر پزشكيا� 

به نخست +�ير پاكستا�
ــيب �يد� شما�- ��  �ئيس جمهو� �� پيامي جا�  باختن " �س
مر�+ پاكستا� �� پي "قو# سيل "ير�نگر �� به نخست "�ير " مر�+ 

�ين كشو� تسليت گفت.
�كتر مسعو� پزشكيا� �� پيامي ضمن �بر�� همد��- صميمانه 
�"لت " ملت �ير�� با نخست "�ير، �"لت " مر�+ جمهو�- �سلامي 
ــتا� �� پي "قو# حا�ثه سيل "ير�نگر �� بخش هايي �� �ين  پاكس
ــت " بر���، بر �ما�گي جمهو�- �سلامي �ير�� بر�-  ــو� �"س كش
هرگونه همكا�- " كمك ها- �نساني " �مد��- به منظو� كاهش 
ــيب �يدگا� تأكيد " بر�- مجر"حا� " �سيب �يدگا� �ين  �لا+ �س

حا�ثه، سلامتي " بهبو�- عاجل مسئلت كر�.

عر�قچي: 
�+ستي �	منستا� + �ير�� 

�	ختي 	يشه ��	 �ست
ــفر  ــتانه س ــتي �� �س ــه �ير�� �� يا���ش ــو� خا�ج ــر �م "�ي
ــا� �" ملت �� "��ختي  ــتي مي ــتا�، �"س �ئيس جمهو� به ��منس
 ،Tــتر ــر �هميت ���A ها- فرهنگي مش ــه ���" خو�ند� " ب �يش
ــر�كت تجا�- " چشم �ند�� ژئوپولتيكي �"�بط �"جانبه تهر��- ش

�ير"�� تأكيد كر�.
سيد عباJ عر�قچي با �شا�� به �ينكه همبستگي ميا� �ير�� " 
��منستا� �مر"� �� طريق جامعه پر�"نق ��مني �� �ير�� ���مه ����، 
ــو�  ــت: ��مني ها- �ير�� بز�گ ترين �قليت مذهبي �� �ين كش گف
ــا- �ندگي �جتماعي �ير��، ��  ــتند " فعالانه �� تمامي جنبه ه هس
ــتن نمايند� �� مجلس تا حفظ فرهنگشا� �� طريق كليساها  ��ش
" نها�يشا� مشا�كت ���ند كه گو�� �حتر�+ �ير�� به تنو# مذ�هب 

�ست.
"- �� �ين مطلب همكا�- ها- تجا�- " �قتصا�- با ��منستا� 
ــتر�� غرh عليه �ير�� �� نشا� �هند� �ين  به �غم تحريم ها- گس

��نست كه �" كشو� شركا- مو�� �عتما� يكديگرند.
*	�يزنـي �بيـر شـو	�� �منيـت ملي �	منسـتا� با 

لا	يجاني
ــو��- �منيت ملي �ير�� " ��منستا� ��با��  همچنين �بير�� ش

همكا�- ها- تهر��-�ير"�� ��يزني كر�ند.
ــد بر �ينكه �"�بط  ــا�" �� �ين ��يزني تلفني با تأكي "گريگو�ي
ــت، �بر�� �طمينا� كر� كه  ــد� �س ميا� تهر�� " �ير"�� نها�ينه  ش
ــايي  ــن حو�� ها- جديد همكا�- �� �يند� نز�يك �� شناس طرفي

خو�هند كر�.
ــا�، تأكيد كر�  ــكر �� پيا+ گريگو�ي ــي نيز ضمن تش لا�يجان
ــر�- بر�- �ير�� برخو����  ــتا� �� �هميت ��هب كه �"�بط با ��منس

�ست.
ــر� كه �"�بط �"جانبه  ــو��- عالي �منيت ملي تأكيد ك �بير ش
ــته " �" �ما��  ــتا� همو��� نتايج مثبتي �� پي ��ش ــر�� " ��منس �ي
�ست تا �� چا�چوh همكا�- چند"جهي ميا� طرفين، سهم خو� 

�� �يفا كند.

:��#��� خا�جه �ير�
تصميم به ���مه گفتگو ها

با �	+پا گرفته �يم
ــا�� گفتگوها با ��"پا گفت: ما  ــا"� "���X خا�جه �ير�� ��ب مع

تصميم به ���مه �� گرفته �يم " �ين كا� �� خو�هيم كر�.
ــد: �ما بايد مر�قب  ــب ���� �� عين حاG متذكر ش ــعيد خطي س
ــه هيچ كس �� �ين  ــيم تا �طمينا� حاصل كنيم ك ــيا� باش " هوش
موضو# سوء�ستفا�� نكر�� " �� �� به عنو�� �بز��- �� جعبه �بز�� 

سياست خا�جي خو� �ستفا�� نمي كند.
ــبكه تلويزيوني تركيه  ــا"� "�ير خا�جه �� گفتگو با يك ش مع
 ،dــه �گر هد ــا ��T كنند ك ــر� كه ��"پايي ه ــر�� �ميد"��- ك �ب
ــد، هر چيز-  ــا��� بين �" طرd باش ــه يك تفاهم معن ــيد� ب �س

ممكن �ست.
ــد �ير�� �ما�� �فا# �� حقوf هسته �-  "- همچنين يا��"� ش
صلح �ميز خو� �ست " بخش قابل توجهي �� منابع " �نرژ- خو� �� 

به �� �ختصاy ���� " نمي تو�نند �ير�� �� �� �� محر"+ كنند.

ــن �جتماعي با  ــاX �جر�يي 65 طر0 تامي عملي
ــا� با حضو�  ــر 6100 ميليا�� توم ــا�- بالغ ب �عتب
ــا"� �"G �ئيس جمهو�، "�ير تعا"�، كا� " �فا�  مع
�جتماعي " مديرعامل سا�ما� تأمين �جتماعي به 

بهر� بر���- �سيد.
ــالا�-، مديرعامل سا�ما� تأمين  مصطفي س
 �� ــر���-  ــمي بهر� ب ــم �س ــي �� مر�س �جتماع
طر0 ها- ��ماني " بيمه �- �ين سا�ما� گفت: �� 
ــمي �� 29  بخش �"G �ين برنامه، بهر� بر���- �س
طر0 �نجا+ خو�هد شد كه برخي �� �� ها �خير�ً "��� 
ــد� �ند �ما تاكنو� �فتتا0 �سمي  فا� بهر� بر���- ش

ند�شته �ند.
ــر0، 21 مو�� مربو�  ــز"�: �� �ين 29 ط "- �ف
به �حد�� " توسعه ��مانگا� ها " بيما�ستا� ها " 8 
طر0 نيز �� حو�� بيمه �- هستند. مجمو# �يربنا- 
ــد " بر�-  �ين طر0 ها به 42 هز�� متر مربع مي �س
ــر�- �� ها بيش �� 2,300 ميليا�� توما� هزينه  �ج
ــاh قيمت �مين،  ــد� كه �ين مبلغ بد"� �حتس ش

مجو�ها " ساير هزينه ها- جانبي �ست.
ــن طر0 ها،  ــه ���: �� قالب همي ــالا�- ���م س
27 �ستگا� ها- تك شامل تجهيز�X پيشرفته �- 
ــا� مختلف  ــكن �� نق ــد MRI " سي تي �س مانن
ــمي "��� مد�� بهر� بر���-  ــو� به صو�X �س كش

مي شوند.
مديرعامل سا�ما� تأمين �جتماعي با �شا�� به 
ــت: �� �ين بخش،  �غا� فا� �"+ برنامه �ظها� ��ش
عملياX �جر�يي 36 طر0 جديد با مجمو# �يربنا- 
140 هز�� متر مربع �غا� خو�هد شد. بر�- تكميل 
ــن طر0 ها �� مجمو# 600 ميليا�� توما� �عتبا�  �ي

پيش بيني شد� �ست.
ــا� �ين طر0 ها، 5 طر0  "- �ضافه كر�: �� مي
ــر�� ���ند، يك طر0 پيمانكا�  �� مرحله مناقصه ق
ــاير طر0 ها نيز �� مر�حل �نعقا�  ــتقر ���� " س مس
ــبختانه همه �ين طر0 ها ��  ــتند. خوش قر����� هس
ــد " فر�يندها-  ــه تأمين �عتبا� عبو� كر�� �ن مرحل

�جر�يي �� ها �ما�� �غا� �ست.
سالا�- �� ���مه با �شا�� به طر0 ها- �� �ست 
ــر �ين مو���، 44 طر0  ــر� تصريح كر�: علا"� ب �ج

ــه �يربنا- �� ها  ــد� �ند ك �يگر نيز پيش تر �غا� ش
ــد. �ين  ــو# به 146 هز�� متر مربع مي �س �� مجم
 Gــا طر0 ها نيز �� ما� ها- �يند� " نهايتاً تا يك س

�يند� به بهر� بر���- خو�هند �سيد.

ــا�ما� تأمين �جتماعي �� مر�سم  مديرعامل س
ــا�ما� با  �فتتا0 طر0 ها- ��ماني " بيمه �- �ين س
ــا�� به جزئياX بخش �"G برنامه گفت: �� �ين  �ش
ــمي �� 29 طر0 به همر��  مرحله، بهر� بر���- �س
ــكي ها- تك �نجا+  ــتگا� تجهيز�X پزش 27 �س
 Xمي شو� كه مجمو# هزينه �ين طر0 ها " تجهيز�

به حد"� 3,800 ميليا�� توما� مي �سد.
ــا� �جتماعي  ــا"�، كا� " �ف ــن "�ير تع همچني
ــاX �جر�يي  ــر���- " �غا� عملي ــم بهر� ب �� مر�س
 Gــا ــا�ما� تامين �جتماعي گفت: �مس 65 طر0 س
ــد"� 45 ��صد �فز�يش  حد�قل حقوf كا�گر�� ح
ــوf كا�مند�� �"لت نيز نز�يك به 30  يافته " حق
 " Xصد �فز�يش يافته " با �� نظر گرفتن جزئيا��
��يف ها- فرعي، �ين عد� تغيير�تي ��شته �ست.

�حمد ميد�- �فز"�: �� مو�� با�نشستگا�، همه 
ــالا- 50 ��صد بو�� " �� مو���-، با  �فز�يش ها ب
ــا�- حقوf " �فز�يش  �جر�- 2 مرحله همسا� س
حد�قل مز� كه به �� ها نيز تسر- پيد� كر��، �ين 
ــت.  ــيد� �س �فز�يش به حد"� 59 تا 60 ��صد �س
ــر�يط �يد� �G يا  ــيد� به ش �لبته �ين به معنا- �س

پاسخ كامل به نيا�ها- با�نشستگا� نيست.
 Xميد�- �ظها� كر�: شر�يط تو�مي موجو�، قد�

ــش مي �هد. با "جو�  ــرعت كاه خريد �نا� �� به س
ــه تنگناها-  ــا�ما� تامين �جتماعي با هم ــن، س �ي
مالي تو�نسته �قد�ماتي �� جهت �فز�يش مستمر- ها 
ــبي  �نجا+ �هد " �ميد"��يم �ين �قد�ماX �ضايت نس

با�نشستگا� �� به همر�� ��شته باشد.
ــخ  ــا"�، كا� " �فا� �جتماعي گفت: پاس ــر تع "�ي
ــا�ما�  ــتو� كا� س ــتگا� �� �س به مطالباX با�نشس
ــي "�+ خر� به  ــا�، تعد�� قابل توجه ــر�� ����. هر م ق
ــا�، �� طريق كانو� ها "  مبلغ حد"� 50 ميليو� توم
�نجمن ها- با�نشستگا�، به �� ها پر��خت مي شو�.

ــوf كا�گر�� حد"�  ــد�- �فز"�: حد�قل حق مي
ــد �فز�يش يافته " حقوf كا�مند�� �"لت  45 ��ص
ــش يافته " با ��  ــه 30 ��صد �فز�ي ــز نز�يك ب ني
نظر گرفتن جزئياX " ��يف ها- فرعي، �ين عد� 
تغيير�تي ��شته �ست �ما �� مو�� با�نشستگا�، همه 
ــالا- 50 ��صد بو�� " �� مو���-، با  �فز�يش ها ب
ــا�- حقوf " �فز�يش  �جر�- 2 مرحله همسا� س
حد�قل مز� كه به �� ها نيز تسر- پيد� كر��، �ين 

�فز�يش به حد"� 59 تا 60 ��صد �سيد� �ست.
ــط، ماهانه  ــا� كر�: به طو� متوس "- خاطرنش
ــو� بانكي  ــش �� 20 هز�� نفر �ين "�+ بد"� س بي
ــي " بانك  ــن �جتماع ــا�ما� تامي ــق س �� �� طري
ــبت  ــت مي كنند. هرچند �ين تعد�� نس �فا� ��ياف
ــز�� نفر-  ــو� " 800 ه ــا� ميلي ــه جمعيت چه ب
ــا توجه به  ــت، �ما ب ــتگا� �قم پاييني �س با�نشس
ــا�ما�، �قد�مي مثبت "  ــت منابع مالي س محد"�ي

مؤثر محسوh مي شو�.
ــم با  معا"� �"G �ئيس جمهو� نيز �� �ين مر�س
ــت چها��هم كلنگ  ــد بر �ين كه ��هبر� �"ل تأكي
��� نيست گفت: 36 پر"ژ� با �عتبا� 6100 ميليا�� 
ــا�ما� تامين �جتماعي فعاليت �جر�يي  توما� �� س
خو� �� �غا� خو�هد كر� " �ميد"��يم �"�تر �� موعد 

مقر� به نتيجه برسند.
ــي �� �"لت ها  ــا�d �فز"�: �� مقطعي �� يك ع
ــا�ما� بتو�ند  جمعبند- �ين بو� كه بر�- �ينكه س
ــي �نجا+ �هد، �مو�  ــئوليت �جتماعي �� به خوب مس
ــوG كند كه  ــت مح ــي �� به "���X بهد�ش ��مان
ــت. �ين  ــن كا� �صولي نبو�� �س ــديم �ي متوجه ش
ــير " �� مناطق  ــن مس ــا�ما� �� �� �ي ــا س طر0 ه
ــگا� خاy به  ــا� �� ن ــت كه نش غير برخو���� �س
نقا� �سيب پذير " محر"+ ����. با توكل به خد�، با 
ــتعانت �� �ما+ �ما� (عج) " با گر�ميد�شت خو�  �س
ــهد�- گر�نقد� �سلا+ �� كربلا تا جنگ تحميلي  ش

12 �"��، �ين طر0 ها �� �فتتا0 مي كنيم.
ــه �ين 65 طر0 ها  ــحالم ك "- ���مه ���: خوش
ــتر، �فز�يش كيفيت  ــتا- ���ئه خدماX بيش �� ��س
ــت كه ��  ــتر جمعيتي �س ــش بيش خدماX " پوش
�ستا� ها- كشو� پر�كند� �ست. �ستاند�� سيستا� 
ــش 30 ��صد- سا�ما� ��  ــتا� �� پوش " بلوچس
ــي ���� تا  ــتا� خبر ���ند كه نيا� به بر�س �ين �س
ــش 42 ��صد- كشو� برسد " �ين فاصله  به پوش

جبر�� شو�.
معا"� �"G �ئيس جمهو� با بيا� �ين كه ��هبر� 
�"لت چها��هم كلنگ ��� نيست گفت: به سابقه 
ــا�ما� تامين �جتماعي �عتما� كامل  كا� مدير�� س
ــا�ما�  ���يم " با حمايت ها- "�ير كا� " �ئيس س
تامين �جتماعي، طر0 ها �"�تر �� �ما� تعيين شد� 
ــيد. 36 پر"ژ� با �عتبا�  ــه بهر� بر���- خو�هد �س ب
ــا� فعاليت �جر�يي خو� �� �غا�  6100 ميليا�� توم
ــر �� موعد مقر� به  ــر� " �ميد"��يم �"�ت خو�هد ك
ــند. عا�d �فز"�: طر0 هايي كه �فتتا0  نتيجه برس
ــو�، عموما �� مناطق غيربرخو���� " محر"+  مي ش
قر�� ����. �"لت به نقا� �سيب پذير " كم برخو���� 

توجه " نگا� خاصي ����.

�غا� عمليا� �جر�يي 65 طر
 تامين �جتماعي
با �عتبا�� بالغ بر 6100 ميليا�� توما�

يك عضو كميسيو� برنامه " بو�جه مجلس 
ــلاA كر�يم  ــا� �� مجلس ت ــن ب ــت: چندي گف
ــد �ما ��  ــه ��يافت مي كنن ــي كه بو�ج نها�هاي
�ندگي مر�+ تأثير ند��ند، �� حذd كنيم " به �ين 
 " Nنفو " Xضعيت نظم �هيم، �ما متأسفانه قد�"

��تباطاX شا� مانع �� �ين كا� شد� �ست.
ــؤ�G كه  ــخ به �ين س ــن �نگنه �� پاس محس
ــا�ما� ها " نها�هايي "جو� ���ند كه �� ��يف  س
ــد " به گفته مر�+ عملاً تأثير-  بو�جه قر�� ���ن
ــا �� بو�جه ها-  �نها  ــا� ند��ند، �ي �� �ندگي �ن
ــفانه �ين  ــد، گفت: متأس ــر خو�هد ش تجديدنظ
ــيا�- �� نقا�  ــت. بالاخر� بس ــت �س حرd ��س
ــد كه هيچ  ــو�، بو�جه هايي ��يافت مي كنن كش
گز��شي �� عملكر�شا� يا تأثير- كه ���ند، ���ئه 

نمي �هند.
"- خاطرنشا� كر�: �تفاقاً جاهايي هم هستند 
ــت، عملا  ــه �� بزنگا� هايي كه به �نها نيا� �س ك
ــيا� عجيب �ست. نمي خو�هم جايي  نيستند " بس
ــته  ــاG بزنم �ما �� قضيه يكي �" ما� گذش �� مث
�نتظا� مي �فت كه جاهايي كه بو�جه ها- خوبي 
ــو� پر�نگ تر-  ــت ��يافت مي كنند، حض �� �"ل

ــند " تكليف خو� �� به ��ستي �نجا+  ــته باش ��ش
�هند.

ــيو� برنامه  به گز��A �يلنا، �ين عضو كميس
ــا�� �ينكه پس �� جنگ  ــه همچنين، ��ب " بو�ج
ــا توجه به �تفاقاتي كه  ــي " ب �"���� �"�� تحميل
ــو� �V ��� موضو# �فز�يش بو�جه نظامي  �� كش
 G"� ،���� مطر0 شد، عنو�� كر�: �" بحث "جو�
ــت كه همين بو�جه �- كه مصوh شد�  �ين �س
�� �"لت تخصيص �هد. يعني قد+ �"G �� �ست 
ــا- نظامي هم  ــر�- بو�جه ه ــت كه ب �"لت �س
ــم �� بو�جه ���- �"لويت  ــه �يالي " ه �� بو�ج

تخصيص قائل شو�.
ــت �گر  ــه ���مه ���: بحث بعد- �ين �س �نگن
بخو�هيم بو�جه نظامي �� �فز�يش �هيم، بخشي 
�� �ين تصميم گير- �� �ختيا� خو� �"لت �ست " 
ــاJ قانو� محاسباX، �"لت مي تو�ند تا 10  بر�س
 Xــد �� ��يف ها �� جابجا كند. �ما �گر تغيير� ��ص
فر�تر �� �ين باشد " �"لت بخو�هد تغيير�X فر�تر 
ــد لايحه �- �� به  ــو� �نجا+ �هد، حتماً باي �� قان
ــم �� مجلس حتماً  ــاG كند " ما ه ــس ��س مجل

كمك خو�هيم كر� " حمايت مي كنيم.

يك نمايند) مجلس:
خو�ستيم بو�جه نها�ها2 بي تأثير �� #ندگي مر�- �� 

حذ> كنيم �ما قد�� � نفو9شا� مانع شد

ــتي كه ��  ــبق �ير�� �� يا���ش "�ير خا�جه �س
"فا�� پاليسي" منتشر شد� تأكيد كر� كه �ير�� " 
منطقه بايد با تكيه بر ظرفيت مر�+، همكا�- ها- 
ــي جهاني مسير تا�� �- بر�-  منطقه �- " �يپلماس

�سيا بگشايند. hغر �� Xصلح " ثبا
ــو�� ظريف �مد�  ــر محمدج ــت �كت �� يا���ش
 Tــا ــي خطرن ــه عطف ــيا �� نقط �س hــت:غر �س
 ���� V� Gــز� ��حا ــر�� ����. فجايعي كه �� غ ق
ــط مر�+  ــت،تجا"��X �خيرعليه �ير�� كه توس �س
ــا�-  ــد " بي ثباX س ــع ش ــلح �ف ــا- مس "نير"ه
ــا� مي �هد كه بر�-  ــو�يه، به �"شني نش مد�"+ س
ــي �" تنها  ــر�ئيل " حاميا� جهان ــت "�ير �س نخس
ــع صلح "  ــو�-" �� "�ق ــد به �صطلا0 ""ج تهدي
ــي �پا�تايد ��خلي  ــت.�ين تركيب، يعن ���مش �س
ــه �-، بنيا� ها-  ــر�ئيل " ��گير- ��ئمي منطق �س
نظم منطقه �- " جهاني �� تهديد مي كند. با �ينكه 
ــل پايد�� به  ــت، يك ��� ح �فا# قو- ضر"�- �س
�بتكا� �يپلماتيك جسو��نه نيا� ����، تغيير تا�يخي 
ــه ���  ــه �� يك پا����يم �يش ــر�� " منطق بر�- �ي
ــا�- فرصت ها؛ ��  تهديد به يك پا����يم تو�نمندس
ــترA �"�بط با همسايگا� " كشو�ها-  جمله: گس
ــه �- جديد  ــر�كت منطق ــوh جهاني، �يجا� ش جن
�سيا " �� سرگير-  hميا� كشو�ها- مسلما� غر

گفتگو با ��"پا " �يالاX متحد�.
ــر�- مدتي  ــو�ها- منطقه ب ــز"�: كش "- �ف
ــا- ��گير- " فرصت ها- ��  طولاني �� چرخه ه
 X"يند� �- متفا��ست �فته گرفتا� بو�� �ند. ساختن 
ــم �گاهانه بر�-  ــجاعت " تصمي نيا�مند بينش، ش
�هايي �� جبر تا�يخي �ست. بر�- �ير��، �ين تغيير 
ــايگانش  ــد� " به �طر�d " همس ــل �غا� ش �� ��خ
ــته نشا� �هد كه  ــترA مي يابد. �ير�� تو�نس گس
طعمه �ساني نيست " مي تو�ند �� بر�بر �" متجا"� 
ــته �- �� خو� �فا# كند، بنابر�ين تو�نايي �نجا+  هس
ــر�- مبتني بر مقابله  ــن گذ�� حياتي �� �� �"يك �ي

ــر�- متمركز بر  ــه �"يك ــا- ��ئمي ب با تهديده
ــا ����. �ين نه تنها ممكن  بهر� بر���- �� فرصت ه
ــت، بلكه به شدX به نفع �ير��، منطقه " جامعه  �س
ــت. تحقق �� نيا�مند عز+ ��خلي ��سخ  جهاني �س

" عد+ مد�خله خا�جي �ست.

ــر�ئيل،  ــديد �خير �قد�ماX �س ــت: تش ظريف نوش
ــيب پذير- مشترT �� منطقه  �گاهي جديد- �� �س
ــك فرصت حياتي "جو�  ــت. �كنو� ي �يجا� كر�� �س
 ،���� ،fــر، عر� ــر�� با بحرين، مص ــر��، هم ����. �ي
 Xكويت، عما�، قطر، عربستا�، سو�يه، تركيه، �ما��
ــيا-  ــتا�، �س ــترA به پاكس " يمن " �حتمالا با گس
ــما�ند.  مركز- " قفقا�، بايد �ين لحظه �� غنيمت بش
ــا�ما� ملل مي تو�نيم بر�ساJ چرخشي  Nيل چتر س
ــي، به تو�فقي  ــو- هم �فز�ي ��هبر�- �� تفرقه به س
 ،Tــتر ــم. كريد"�ها- �نرژ- مش ــكل �هي جديد ش
ــكا�-  هم  " ــاعه  عد+ �ش ــم  محك ــا-  چا�چوh ه
ــدX فرهنگي  ــكا�- �قتصا�- " "ح ــته �-، هم هس

مي تو�نند موتو�ها- شكوفايي مشترT باشند.
ــت: �� ��يچه �ين پا����يم فرصت ها،  ظريف نوش
ــد به تو�فق  ــيه " تركيه مي تو�نن ــر�� " حتي �"س �ي
ــتا� �� "�شنگتن نه به  �خير بين ��Nبايجا� " ��منس
ــو�� يك فرصت نگا�  ــم يك تهديد، بلكه به عن چش
ــنها� قبلي همكا�-  كنند؛ فرصتي بر�- �حيا- پيش
تر�نزيتي �� قفقا� بين �ير��، �"سيه " تركيه به همر�� 
ــتا�، ��Nبايجا� " گرجستا�. �ين تو�فق جديد  ��منس
�مينه جهاني �- فر�هم مي كند كه �بتكا� منطقه �- ما 

�� ساG 2019 ميلا�- (1398) �� عملي تر " پايد��تر 
ــرمايه گذ��-  ــا- س ــن فرصت ه ــا��. همچني مي س
 Xــر�- �� بر�- بخش خصوصي �� �يالا منحصربه ف

متحد� " �يگر كشو�ها فر�هم خو�هد كر�.
ــتو�  ــت: س ــابق �ير�ني �ظها���ش �ين مقا+ س
ــايد با توجه  ــي جهاني، ش ــامل �يپلماس �يگر، ش
ــرخو��گي �� تجربه ها- گذشته بر�- �ير��  به س
 Xمن به شد ،Gچالش بر�نگيزترين باشد. با �ين حا
ــد+ كه منفعت �ير�� " جامعه جهاني �� عبو�  معتق
 X"يند� �- متفا��� �ين تجربياX " شكل ���� به 
 Xست. �ير�� طي �هه ها، سهم قابل توجهي �� ثبا�
جهاني ��شته �ست. به عنو�� يك عضو بنيا� گذ�� 
ــنها� ����  ــا�ما� ملل، �بتكا��X تا�يخي �� پيش س
ــنها� منطقه عا�- �� سلا0 هسته �-  ــت: پيش �س
ــاG 1974، گفتگو- تمد� ها  ــه �� س �� خا"�ميان
 G1997ميلا�- (1376)، " برجا+ �� سا Gــا �� س
ــا-  ــفانه قد�X ه ــلا�- (1394). متأس 2015 مي
ــد�"+ �ين تلاA ها- �ير��  بز�گ جها� به طو� م

�� تضعيف كر�� �ند.
ــت برجا+ نمونه �- ��  "- تأكيد كر�: سرگذش
"عد� ها- تحقق نيافته �يپلماسي �ست. �ين تو�فق 
�� ساG 2015 ميلا�- (1394)، �� سر�سر جها� 
ــتايش شد �ما  به عنو�� يك پير"�- �يپلماتيك س
ــاG بعد تر�مپ بر�- خر"� �� �ين  ــه س تصميم س
 Xــي �� �ير�� به شد تو�فق، به �عتما� به �يپلماس
ــد�، �قد�+  ــد� �� تحريم ها- خر�كنن ــيب ��. ج �س
ــم حل "فصل  ــا�- مكانيس ــر ��"پا �� فعاG س �خي
ــر�ئيل به  ــا+ همزما� با حملاX �س ــلاd برج �خت
ــت. ��"پا  ــا �ياكا��نه �س ــر��، عميق ــاX �ي تأسيس
 Xجر�- تعهد�� �� Gــتماتيك هفت سا به طو� سيس
ــو� كر�.  ــت قص ــو��- �مني ــا+ " ش ــو� �� برج خ
ــا�- �� ���-  ــا�- �قتص معامله �صلي – عا�- س
 Xــد� – با خر"� �يالا ــته �- تأييدش پايبند- هس
ــا�� يا مايل  ــت " ��"پا حتي ق ــد� �� بين �ف متح

ــا�"كا�ها- �قتصا�-  ــر�- �بتد�يي ترين س به �ج
ــتكس – نبو�.�ير�� �� مو�جهه با  ــد �ينس – همانن
ــالاX متحد� " تر"ئيكا- ��"پايي  عد+ پايبند- �ي
ــه – به طو� قانوني ��  ــس، �لما� " فر�نس – �نگلي
 X2017 تا 2021 ميلا�- (1396 تا 1400) �قد�ما
ــا+ �� فعاG كر�. تر"ئيكا- ��"پايي به  جبر�ني برج
ــلاX نظامي  ــي �� حم ــا- حمايت �� �يپلماس ج
ــر�ئيل به �ير�� حمايت كر� " حتي صد��عظم  �س
 �� hلما� گفت كه �سر�ئيل "كا�ها- كثيف" غر�
ــپس  ــط ��"پا " س �نجا+ مي �هد. تأييد جنگ توس
ــم حل "فصل �ختلافاX تو�فق  ــل به مكانيس توس
ــته �- – بر�- تحقق هما� �هد�في كه جنگ  هس
ــد – �حتر�+ �ير�� به  ــتيابي به �� ناكا+ مان �� �س
�يپلماسي �� بيش �� پيش خدشه ��� كر�� �ست. با 
توجه به �ين با� سنگين تا�يخي، قانع كر�� مر�+ 
ــي �شو��  " �"لت �ير�� به با"� به كا��يي �يپلماس
ــن – ��� جنگ ها-  ــير جايگزي خو�هد بو� �ما مس
ــد� منطقه،  ــد به تكه تكه ش ــا� – بي تر�ي بي پاي
 hــه غر ــتر�� " هر� "مرجي ك ــي گس �فر�� گر�ي
ــد گرفت، منتهي  ــيا " فر�تر �� �� �� فر� خو�ه �س
 hمريكا " غر�ــو�. �ين خطر "جو� ���� كه  مي ش
�� به باتلاقي تا�يخي بكشاند.ما نمي تو�نيم گذشته 
 �� ��ــد ��J گرفتن ��  ــم " نباي ــد� بگيري �� نا�ي
ــت ها-  ــف كنيم �ما نبايد �جا�� �هيم شكس متوق
گذشته ما �� �ند�ني كند. �� غير �ين صو�X، خو� 
ــا مي كنيم.  ــه تكر�� بي پايا� فاجعه ه �� محكو+ ب
جنگ طلبا� �� بستن هر پنجر� �- بر�- �يپلماسي 
سو� مي برند. ما بايد �ين فرصت �� �� �� ها بگيريم 
ــم تهديد مخرh �� تثبيت كنند "  تا نتو�نند پا����ي
�ميد �� خاموA سا�ند. �كنو� بر سر يك �" ��هي 
ــتيم. �نتخاh بر�- �ير��، منطقه " قد�X ها-  هس
ــته فاجعه با� يا  ــت: ���مه گذش ــن �س جهاني �"ش
ــترT. �ما� تغيير  ــاختن �يند� �- مش شجاعت س

پا����يم همين حالاست.

�كتر محمد جو�� ظريف:

غرE Fسيا �� نقطه عطفي خطرناB قر�� ����

تجديد �گهي فر�خو�� مناقصه  عمومى �) مرحله �% همر�# با ���يابى كيفي   
WSS- 0330589   #مناقصه شما�

با شما�# فر�خو�� ستا�  2004001034000078
�	صد مو	� نيا� خو� 	� با  99،88 A) با خلوTEG( Dشـيميايي تر� �تيلن كلايكو ��� خريد 198،000 كيلوگر� ما	��شـركت نفت ) گا� پا�? �	 نظر 

برگز�	� مناقصه عمومى �+ مرحله �O طبق شر�يط �ير �� طريق يك شركت +�جد صلاحيت تأمين نمايد.
شر�يط ) مد��I لا�E جهت ��يافت �ستعلاE ���يابي كيفي:

�لف) ��شتن تجربه كافي + مرتبط با موضوR كا	
�	 	+�نامه 	سمي) V	مند) Wگهي  تغيير�Y خرينY + نامه ثبت شركت	ساسنامه، �ظها�  (\

V)  �	�ئه كد �قتصا�O، شناسه ملي
�) شركت �	 مناقصه مذكو	 بر�� توليدكنندگا� + تامين كنندگا� بلامانع �ست.

� بلافاصله پس �� چاپ Yگهي �+D + حد�كثر 3 (سه) 	+� پس �� �نتشا	 Yگهي نوبت �+� تا پايا� ساعت ���	�، به نشاني �ينترنتي ��� كليه �شخاA حقوقي +�جد شر�يط �عوW مي گر
WWW.SETADIRAN.IR  قسمت سامانه مناقصاW مر�جعه نمو�� + پس �� �خذ كد كا	بر� + 	مز عبو	 نسبت به �	يافت �سنا� �قد�� نمايند.

كليه مر�حل برگز�	� فر�خو�� �	�يابي كيفي �� طريق �	گا� سامانه تد�	كاW �لكتر+نيكي �+لت �نجا� خو�هد شد.
لا�� �ست مناقصه گر�� �	 صو	W عد� عضويت قبلي ، مر�حل ثبت نا� �	 سايت مذكو	 + �	يافت گو�هي �مضا� �لكتر+نيكي 	� جهت شركت �	 مناقصه محقق سا�ند.

�عوتنامه �� طريق سامانه ستا� به مناقصه گر�� �	ساD خو�هد شد. Dسا	يابي كيفي + ��	يند �Yفر �	مناقصه عمومي پس �� برگز� ��طلاعاW + �سنا
.���	خو�ست +فق مشخصاW فني سا�ند� �صلي مي بايست �� سا�ندگا� ��خلي پيشنها� + تامين گر �* كالا� مو	

 Wكليه معاملا 	�* نظر به �ينكه به �سـتنا� بخشـنامه معا+� محتر� مهندسـي، پژ+هش + فنا+	� +��	W نفت، به شما	� 1400/25212 مو	j 1400/04/05 تامين �قلا� تخصصي 
�	 مو�	�� كه  + ��	 فهرست بلند سامانه  منابع +�حد �ستگا� مركز� +��	W نفت (AVL) صو	W پذير V	مند �لا�� �ست صرفاً �� سا�ندگا ،(....+ �(�عم �� مناقصه عمومي + محد+

 .��بر�� كالا + تجهيز�W يا� شد� سا�ند� ��خلي + جو� ند�	� + تامين �� خا	V صو	W مي پذير�، مطابق قو�نين + مقر	�W مرتبط + با صرفه + صلاo شركت �قد�� گر
* Yخرين مهلت �	ساD پاسخ �ستعلا� �	�يابي كيفي:  �+ هفته پس �� Yخرين مهلت �	يافت �سنا� �ستعلا� �	�يابي كيفي �	 سامانه مذكو	 با	گذ�	� نمايند. 

* تا	يخ + محل تحويل �سنا� مناقصه: متعاقبا به �طلاR +�جدين شر�يط خو�هد 	سيد 
�	 �سنا� مناقصه. V	مند Oيخ ها	ها: طبق تا�* Yخرين مهلت تحويل پيشنها� + تا	يخ گشايش پيشنها

* لا�� به sكر �ست پيشنها�ها� �	�ئه شد� توسط مناقصه گر�� مى بايست حد�قل تا 3 ما� �� تا	يخ تحويل پيشنها� مالي معتبر باشد.
 Dشتن سو��� W	صو 	��	 سامانه ستا�، متقاضيا� مي تو�نند با شما	� تلفن 5 + 83762604-021 تما, حاصل نمايند.  Wمستند� �	گز�	با Aخصو 	� Wنيا� به �طلاعا W	صو 	�

�	 خصوA �سنا� �ستعلا� �	�يابي كيفي + نحو� تكميل Y� متقاضيا� ميتو�نند نسبت به �	ساD نامه به شما	� نمابر 88955057-021 �قد�� نمايند.  
�طلاعا� تما? سامانه ستا� جهت �نجاE مر�حل عضويت �� سامانه:

مركز تما?: 021-1456  

شركت ملي نفت �ير��
شركت نفت ) گا� پا�?

شركت نفت ) گا� پا�?
�)�بط عمومي شناسه Yگهى 1984103

N(� نوبت


