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ــت. ��  ــتر�� 
 ���مه ��� �س ــانه ملي گس �عتر�� به عملكر� �س
ــانه �� ���� كه حتي  ــد�� �� �ين �س ــا� �خير، تخلفا" متع ما� ه
ــر� �ئيس جمهو� 
 نمايندگا, مجلس �نجاميد�  به �عتر�� ها� مك
ــت. �� پي تشديد �ين �عتر�� ها، مديريت با عذ�خو�هي �3 كنا�  �س
ــد. �ين تخلفا" ��  ــاختا� �يجا� نش ــت، �ما تغيير� �� س 9نها گذش
 �ــي، �جتماعي 
 حتي �منيتي بو�� 
 به جا حو3� ها� مذهبي، سياس

بهبو�، عملكر� �سانه 
خيم تر شد� �ست.
ــخنا, �ئيس قو�  ــو� محو�ها� �صلي س ــن نمونه، سانس 9خري
ــو�. همچنين پخش  ــه �� حمايت �3 �
لت 
 �ئيس جمهو� ب قضائي
ــابق، تنها  مصاحبه يك فر� �فر�طي �� �هانت به �
 �ئيس جمهو� س

حد" 9ميز �هبر �نقلاI، نمونه �يگر� �3 �ين  Mــاعتي پس �3 پيا س


ند �ست.�
ــر�يط جامعه �� عرصه ملي  همه �ينها ��حالي �� مي �هد كه ش
ــت كه كشو� بيش �3 هر 3ما, �يگر� به  
 بين �لمللي به گونه �� �س

همگر�يي 
 �نسجاM نيا3 ����.
ــانه ملي نيا3مند تحوO بنيا�ين ��  �ين مو��� نشا, مي �هند �س
ــت. تأخير �� �ين تحوO، به 3يا, كشو� خو�هد  محتو� 
 مديريت �س
ــه ها 
 ��� كا�ها، با خانم �كتر مريم ��3عيا,،  بو�. بر�� بر�سي �يش
ــناR، به گفت 
گو نشسته �يم كه �3 منظر جامعه شناختي به  جامعه ش
ــا� �جتماعي �ين نها� پر��خته  ــاختا�، كا�كر�ها 
 پيامده تحليل س

�ست.
*�� منظـر نظريه هـا� �سـانه، �قتـي نهـا�� مانند 
صد��سيما �� منابع عمومي � بو�جه ملي تغذيه مي كند، 

�نتظا� نظر� � كا�كر�� �� -, چيست؟
 Tتز��� Oــا ــه �3 بيت �لم ــانه �� ك ــر �س ــر�، ه ــگا� نظ - �� ن
ــفاW بر �
V مي كشد كه عبا�تند  ــالتي چندگانه �ما ش مي كند، �س
ــوY �جتماعي،  ــتند، با3تاI صا�قانه تن ــاني متقن 
 مس �3 �طلاY �س
ــالم، تقويت گفت 
گو� عمومي،  ــرگرمي ها� س گسترV ��منه س
ــه �� مو��  ــهر
ند�,. �ما 9نچ ــانه �� ش ــو�� �س 
 بالاخر� ��تقا� س
ــز �� ����\ عمومي ثبت  ــر تجربي 
 ني ــيما� �ير�, �3 نظ صد�
س
ــد�، فاصله �� عميق با �ين حد�قل هاست. شو�هد نه فقط گو�� 9,  ش
ــد�، بلكه نشا, مي �هند بخش  ــت كه �ين كا�كر�ها محقق نش �س
ــانه �� جهتي �يگر ساما, مي يابد، جهتي كه  غالب توليد�" �ين �س
ــاپيش مر3ها� مشر
عيت سياسي، فرهنگي 
 �جتماعي  �� 9, پيش
ــو� يا �3  ــيه ��ند� مي ش ــد� 
 هر صد�� بديلي يا به حاش تعيين ش
ــا �� �ينجا با  ــه تعبير �قيق تر، م ــي بير
, مي �فتد. ب ــد�, با3نماي مي

به �
 هستيم بو�جه �3 كل جامعه مي 9يد، � �ــاختا� نوعي تناقض س
ــو� كه خو� ��  ــا كا�كر� �� خدمت گفتماني �قليتي با3توليد مي ش �م
 �حقيقت مطلق مي پند���. �ين شكاW ميا, منابع مالي 
 جهت گير
ــه ها� �صلي بحر�, مشر
عيت  محتو�يي، به گما, من يكي �3 �يش

�ين �سانه �ست.
*شـما �� يك تناقض ساختا�� سخن مي گوييد. �ما 
-يا �ين تناقض �يشه �� جايگا7 نها�� خا6 صد��سيما 
نـد���؟ نها�� كه نه ��لتي �سـت �� معنا� متعا�:، نه 
عمومي، � نه خصوصي. به عبا�= �يگر، -يا صد��سـيما 
�ساسـاً �� هيچ كد�@ �� �سـته بند� ها� شناخته شـد7 

نظا@ ها� �سانه �� جها, نمي گنجد؟
 �ــيما �� نمي تو�, به ��حتي با �لگوها� مرسوM �سانه � - صد�
س
ــر�M، نه �ختيا�  ــو، �
لت منتخب م ــا, تطبيق ���. �3 يك س �� جه
 �ــت ها� كلا, 9, �� ���� 
 نه مي تو�ند �� سا3
كا�ها تعيين سياس

لتي � �ــانه � ــي 9, مد�خله مؤثر كند. پس �س ــي 
 محتو�ي مديريت
ــو� �يگر، 9, �� نمي تو�,  ــت. �3س ــيك كلمه نيس به معنا� كلاس
ــا�كت  ــما� 9
��، چر�كه نه �O� 3 مش ــه ش ــانه عمومي ب ــك �س ي

ــر نها�ها� مدني  ــكل گرفته 
 نه �� بر�ب ــي 
 صنفي جامعه ش مدن

 نه  �ــهر
ند�, عا��، نه �نجمن ها� حرفه � ــت. نه ش پاسخگوس
ــي �� تعيين خط مشي  
 گر
� ها� �جتماعي هيچ كد�M نقش Iحز��
ــايد صريح ترين توصيف  يا نظا�" بر عملكر� 9, ند��ند. بنابر�ين ش
ــت، �ما  ــد كه هزينه �V بر �
V همگا, �س بر�� �ين نها� 9, باش
ــبي نصيب يك طيف خاf مي شو�، طيفي  منافعش به طو� نامتناس
ــو� 
 حتي  كه �� ���يكاO ترين بخش جريا, �صولگر� تعريف مي ش

ــم برنمي تابند. �ين  ــنتي- �� ه ــد��, معنو� خو� -�صولگر�يا, س پ
ــف، �نحصا� �� به ناM �منيت توجيه مي كند 
 �يدئولوژ� مو��نظر  طي
ــا�3.  ــت 
 فر�تا�يخي تثبيت مي س ــا� ثاب ــاV3�� M ه ــو� �� به ن خ
ــت كه هم منطق  
ضعيتي �س ،Wنامتعا�  �ــه �ين جايگا� نها� نتيج

پاسخگويي 
 هم منطق �قابت �3 9, �خت بربسته �ست.
*�ما خـو� �ين نها� تلاE مي كند با پوشـيد, جامه 
ملي �ين شـكا: �� بپوشـاند. يعني خـو� �� نمايند7 كل 
جامعـه معرفي مي كند، نه فقط يـك جريا, خا6. �ين 
پوشـش نما�يـن تا چـه �نـد��7 �� تحليل شـما جد� 

�ست؟
- كاV �ين جامه "ملي" بر قامت �ين �سانه مي 9مد. �ما 
�قعيت 
9, �ست كه هر ناظر بي غرضي متوجه مي شو� كه �ين جامه، به تن 
ــت. بگذ��يد صريح بگويم هرچند  ــيما گشا� 
 بي تناسب �س صد�
س
 
ــه بر 3با, صاحب نظر�,  ــا, مر�M، بي 
قف جامعه يا به قوO خو�ش
مدير�, صد�
سيما جا�� �ست، �ما تعريفي كه �3 �ين مر�k �� Mهن 

 عمل ���ند، به شد" �نقباضي 
 گزينشگر�نه �ست. 9, ها مر�M �� با 
تصوير� �3 خو�شا, يكي مي گيرند، جمعي نسبتاً كوچك، همسا, 
�� با
�ها، هماهنگ �� سليقه، 
 مطيع �� بر�بر تفسير خاصي �3 �ين 
ــت. 9, �يگر� بز�گ – كساني كه نگا� �يگر� به 3ندگي  
 سياس
���ند، سليقه �يگر� �� هنر، تفسير �يگر� �3 �يانت، يا �نتقا�� به 
 Mــا مر� ــت – �� �ين تعريف نه فقط جايي ند���، بلكه چه بس سياس
ــو�! به بيا, �
شن تر، صد�
سيما به جا� 9نكه  هم محسوI نمي ش
 �ــه مرجعي بر� ــد، خو� ب ــه تماM نما� يك جامعه چندصد� باش 9ين
 Mِطبيعي �ست كه �ين مر� 
ــتين بدO شد�  تعيين هويت مر�Mِ ��س
ــه �� �قليت باقي مي مانند. چنين �قليتي هرچقد� هم  ��ستين هميش
 �ــر
عيت يك �سانه سر�سر ــو� باشد، نمي تو�ند به تنهايي مش پرش

�� تأمين كند.
*مقايسه تطبيقي صد��سـيما با نظا@ ها� �سانه �� 
�يگر كشـو�ها چه ��P هايي به ما مي �هـد؟ -يا صرفاً 
مسئله كمبو� بو�جه يا نير�� �نساني �ست، يا �يشه �� 

عميق تر ����؟
� �نساني نيست. نگاهي به تجربه 
- مسئله كمبو� بو�جه يا نير
ــو�ها� �يگر �ين نكته �� �
شن مي كند كه مي تو�, �سانه �� با  كش

 تكثر جامعه  �ــتقلاO حرفه � ــت بد
, 9نكه �س بو�جه عمومي ��ش

 W� ���3 
 ���9 �فد� شو�. بر�r نمونه �� 9لما,، شبكه هايي مانند �
ــاختا� مديريتي 9نها چنا,  ــي فد��O فعاليت مي كنند 
 س �� چا�چوب
 �طر�حي شد� كه مانع �3 سلطه يك جريا, سياسي خاf بر محتو�
�سانه �� شو�. �� ژ�پن، �, �چ كي به عنو�, �سانه �� حرفه ��، 3ير نظر 
ــتقيم يا غيرمستقيم نمايند�  نها�هايي عمل مي كند كه به طو� مس
�فكا� عمومي هستند. �ما نكته جالب تر، تجربه كشو�هايي �ست كه 
ــد. تركيه �� �� نظر  ــي ها� ليبر�O قر�� نمي گيرن ــر� �موكر�س �� 3م


لتي، � �بگيريد: با 
جو� �نتقا��" جد� به ميز�, �ستقلاO �سانه ها
 
ــانه ها� خصوصي  ــبكه �
لتي تي �9تي �� كنا� حضو� �نبو� �س ش
متنوY فعاليت مي كند 
 شهر
ند�, – �ست كم �3 نظر فني – قد�" 
�نتخاI ميا, �� ها كاناO با �
يكر�ها� متفا
" �� ���ند. يا �لجزير� 
�� قطر با 
جو� 
�بستگي 9شكا� به ساختا� قد�" سياسي �ين كشو�، 

 بين �لمللي تعريف شد� 
 ناگزير  ��� چا�چوI يك �قابت منطقه �
ــتاند���ها� حرفه ��، جذ�بيت محتو�يي 
 پاسخگويي به  ــت �س �س

مخاطبا, گوناگو, �� �عايت كند.
*با �ين �صـف، پيامدها� �ين سـاختا� خا6 بر�� 
مخاطـب � بـر�� مرجعيت خبر� صد��سـيما چه بو�7 

�ست؟
- صد�
سيما �� ساO ها� �خير با �
ند� �3 كاهش �قباO مخاطب 
مو�جه بو�� 
 مرجعيت خبر� خو� ��، به 
يژ� �� بزنگا� ها� بحر�ني، 
ــت ���� �ست. نكته مهم 9نكه �ين كاهش �قباO نه  � �3 �س�
تا حد
ــل جو�, يا طبقا" مرفه شهر�، كه حتي �� ميا,  فقط �� ميا, نس
بخش هايي �3 جامعه كه به طو� سنتي حامي نظاM محسوI مي شوند 
ــته – �3 �عتر�ضا"  ــو�. �� بحر�, ها� سنو�" گذش نيز �يد� مي ش
ــف با� �خير،  
 حو��v تاس – 1401 �
يد��ها� 
� 96 تا 9با, 98 �
ــت نقش ميانجي �عتما� يا �طلاY �ساني  ــانه نه تنها نتو�نس �ين �س
ــرW �� �يفا كند، بلكه �� ����\ بخش ها� بز�گي �3 جامعه به  بي ط

 حتي تحريك تقابل ها بدO شد.  �ــديد بي �عتما� عاملي بر�� تش
 �بسيا�� �3 شهر
ند�, �� 9, �
3ها به جا� نگا� به صد�
سيما بر�
فهم حقيقت، به شبكه ها� �جتماعي، پياM �سا, ها� خا�جي يا حتي 
ــن يعني �نحصا�  9
��ند. �ي �
� �ــي 3با, فر�مر3 ــانه ها� فا�س �س
ــوk �جتماعي 
 �عتما�  ــته به نف ــيما نتو�نس حقوقي 
 قانوني صد�
س
 Oــيكا ــو�. حاصل �ين 
ضعيت، تركيبي پا���
كس عمومي ترجمه ش
�ست، هزينه ها� بالا �� قباO �ثرگذ��� �ند\. �ين بي تناسبي ميا, 

هزينه 
 �ثر، مصد�T با�3 تخصيص نابهينه منابع عمومي �ست.
*�گـر بخو�هيـم �� منظـر جامعه شناسـي نگاهي به 
كا�كر�هـا� �قتصا��، مذهبي � سياسـي صد��سـيما 

بيند��يم، چه تصوير� به �ست مي -يد؟
- صد�
سيما �� هر سه حو3� – �قتصا�، مذهب 
 سياست – نه 
به مثابه نها�� كه گفت 
گو� عمومي �� تسهيل كند، بلكه به مثابه 
� گفتماني يك نظم ��3شي خاf عمل مي كند. بياييد مو�� به 
با3

مو�� بر�سي كنيم. �� سطح �قتصا��، صد�
سيما پيوسته 
 با شد" 
ــت، نگاهي كه  تماM، مبلغ نوعي نگا� مد�خله گر �
لت �� �قتصا� �س
�� 9, مكانيسم با��3 
 �قابت ��39 با سوءظن 
 گا� �شمني نگريسته 
ــگر �صلي �� ساما, �هي 3ندگي  ــو� 
 حاكميت به عنو�, كنش مي ش
ــت، هرگونه  �قتصا�� معرفي مي گر��. 9نچه �� �ين ميا, غايب �س
ــت. �� عو�،  گفت 
گو� جد� ميا, مكاتب مختلف �قتصا�� �س
 �ــت ها ــي 
 جهت ���� �3 سياس ــم با3نمايي گزينش 9نچه مي بيني

ضد�قابتي، ضدبا��3 
 ضدحركت ��39 كالا 
 سرمايه �ست. �� سطح 
ــو�. صد�
سيما  ــكلي �يگر تكر�� مي ش مذهبي نيز همين �لگو به ش

 تك صد� �3 �ين �� با3توليد  Oيكا��� ،�يك قر�ئت خاf، �نحصا�
 ،�
, �يني، تجربه ها� متفا
" �يند���� Y3 با3نمايي تنو� 
مي كند 
ــمي �3 شريعت به شد"  ــبت به فهم �س يا �يدگا� ها� �نتقا�� نس
ــو� �يني ��  ــر�، نه تقويت گفت 
گ ــز ����. نتيجه �ين �
يك پرهي
 
ــو� ميا, مجا3  ــخت 
 غيرقابل عب ــه، كه تثبيت مر3ها� س جامع
ــي، منطق صد�
سيما ��  ــت. 
 نهايتاً �� حو3� سياس نامجا3 �يني �س
ــي مي تو�, به 
ضو� مشاهد� كر�.  ــا3� �قابت سياس �� محد
�س
ــي 
�جد  ــگر سياس ــه �3 قبل تعيين مي كند كد�M كنش ــانه �� ك �س
ــر� �� فضا� عمومي ��  ــت، كد�M �يد� ها قابليت ط ــر
عيت �س مش
���ند 
 كد�M صد�ها بهتر �ست شنيد� نشوند، عملاً �3 كا�كر� �صلي 
 �ــه 
 به �بز��� بر� ــاني منصفانه فاصله گرفت خو� يعني �طلاY �س

حذW �قبا تبديل مي شو�.
*� �� كنا� �ينها، صد��سـيما عـلا�7 بر كا�كر� توليد 
محتو�، مسـئوليت نظا�= � مميز� بر سـاير �سانه ها� 
صوتـي � تصوير� فر�گير �� نيز بر عهد7 گرفته �سـت. 

�ين �ضعيت چه خو�نشي ����؟
- �ين هم طنز تلخيست كه صد�
سيما متولي نظا�" بر �قبايش 
ــانه صوتي يا تصوير� �يگر� كه بخو�هد ��  ــت! يعني هر �س �س

 نظا�تي همين  �ــز ــت كند بايد �3 فيلتر ممي ــمي فعالي فضا� �س
ــاM حكمر�ني عقلايي، �3 9, به عنو�,  ــا� عبو� كند كه �� هر نظ نه
ــو�. تصو�  ــاختا�� يا� مي ش يكي �3 مصا�يق با�3 تعا�� منافع س
كنيد �� يك مسابقه فوتباO، سرمربي يكي �3 تيم ها همزما, �ئيس 
كميته ��
��, باشد 
 هم مسئوO تعيين 3مين مسابقه 
 هم ناظر بر 

عملكر� ساير باشگا� ها.
*پيامد �ين �ضعيت بر�� شـهر�ند�, � بر�� كيفيت 

��بطه جامعه با �ين �سانه چيست؟
ــد, �مكا, �بر�3 نظر  ــاختا�، محد
� ش - مهم ترين پيامد �ين س
ــاپيش مر3ها� مجا3  ــانه �� كه پيش ــت. �س 
 نقد �� صد�
سيماس
ــد, صد�ها �� تعيين مي كند، �يگر  ــه 
 �مكا, شنيد� ش بو�, �نديش
ــبي ميا, جامعه 
 قد�" باشد. 
قتي شما �3  ــطه مناس نمي تو�ند 
�س
پيش مي ��نيد كه كد�M نقد �� مي شو� گفت، كد�M پرسش �� مي تو�, 
مطر� كر� 
 كد�M گز��� �3 �بتد� غيرقابل طر� �علاM مي شو�، �يگر 


بر
ييد كه �� 9, منطق � �با �سانه مو�جه نيستيد بلكه با سا3
كا�
ــت. �� منطق  ــق �بز��گونه ���� �س ــانه �� جا� خو� �� به منط �س
ــت. ��  ــتجو� حقيقت �3 طريق �قابت ��9 �س ــانه ��، هدW جس �س
 fهي خا
ــق �بز��گونه، هدW حفظ 
 تثبيت نظم گفتماني گر منط
 
ــت، حتي به بها� نا�يد� گرفتن 
�قعيت ها� 9شكا� �جتماعي.  �س
ــت كه پرسش بو�جه عمومي 
 نبو� پاسخگويي به �
� خو�  �ينجاس
مي �سد كه چگونه مي تو�, با پوO ماليا" شهر
ند�, �بز��� ساخت 

كه صد�� بخش قابل توجهى �3 9, ها �� نا�يد� مي گير�؟
*به نظر مي �سـد كل �ين بحث به يك نقطه كانوني 
با�مي گـر��، مسـئله پاسـخگويي. �ما پاسـخگويي �� 
سـاختا� صد��سيما به چه معناست � چه مو�نعي بر سر 

��7 -, �جو� ����؟
ــئله  ــيه، كه متن مس ــخگويي نه يك حاش - به گما, من پاس
ــئله  ــك نها� ناكا�9مد به يك مس ــيما �� �3 ي ــت. 9نچه صد�
س �س
 
ــد�, نظاM مند  ــر��، فق ــي بدO ك ــاM حكمر�ن ــاختا�� �� نظ س
ــخگويي �ست. بگذ��يد پرسش هايي  تعميم يافته سا3
كا�ها� پاس
ــخگو بو�، بايد به  ــيما يك نها� پاس �� مطر� كنم كه �گر صد�
س
9نها پاسخ مي ���، �ما �كنو, عملاً بي پاسخ مي مانند. چر� �ين حجم 
ــا�� �ختصاf مي يابد كه �� بخش قابل  �3 بو�جه عمومي به نه
 �ــت؟ معيا�ها ــت ���� �س توجهي �3 جامعه مخاطب خو� �� �3 �س
ــت ها� محتو�يي – �3 پخش يك فيلم تا حذW يك  تعيين سياس
مجر� – چيست 
 چه نها�� مسئوO ��3يابي پيامدها� �جتماعي 

 با چه  Rمستمر مخاطب بر چه �سا Vــت؟ �يز �ين سياست هاس
ــه تأثير� بر تخصيص  ــو� 
 �ين �يزV چ ���� هايي تحليل مي ش
منابع 
 طر�حي برنامه ها ��شته �ست؟ نهايتاً، نا�ضايتي كه �� �فكا� 
 �ــيما 
جو� ����، �3 چه مسير ــبت به عملكر� صد�
س عمومي نس
 �ــت ها منجر شو�؟ �� نظاM ها� �سانه � مي تو�ند به �صلا� سياس
ــخصي  ــش هايي �3 طريق كاناO ها� مش ــن پرس ــخگو، چني پاس
ــا� مدني �مكا,  ــهر
ند�, 
 نها�ه ــوند 
 نهايتاً ش پيگير� مي ش
�ثرگذ��� ساختا�� بر تصميم گير� ها ���ند. �� ساختا� صد�
سيما، 
ــو� ند��ند. �ين 
ضعيت �� مي تو�, �ينگونه خلاصه  �ين كانالها 
ج
ــطحي �� محكوM به  ــخگويي، هرگونه �صلا� س كر� كه خلأ پاس

شكست مي كند.
*خـو]، با �ين تحليل �� �ضـع موجو�، چه ��هكا�� 
بـر�� �صـلا\ ��يه قابل توصيه �سـت؟ -يا �ساسـاً ��7 
بر�, ��يـي �� �يـن �ضعيـت �جـو� ����، يا مـا با يك 

بن بست نها�� ��به �� �يم؟
ــا� مي بايد حد�قل  ــا" �� �ين نه ــرM چا�چوI �صلاح ــه نظ - ب
ــتن �نحصا� �سانه ��. تا  ــه پايه باشد. نخست، شكس ــتمل بر س مش
ــر� �ست، نه �قابتي  
قتي يك نها� تنها صاحب �متيا3 پخش سر�س
ــا,  ــو�، نه �نگيز� �� بر�� تغيير. تجربه جهاني نش ــد ب �� كا� خو�ه
ــر� – �عم  ــانه سر�س ���� كه تنوY مالكيت 
 �قابت ميا, چند �س
ــي – كيفيت �� �فز�يش 
 نا�ضايتي �� كاهش  �3 عمومي 
 خصوص
ــانه بايد فا�� �3  ــتقلاO حرفه ��. يعني �س ــد. �
M، �يجا� �س مي �ه
فشا�ها� �يدئولوژيك مستقيم 
 غيرمستقيم، بتو�ند بر�ساR مو�3ين 
 
ــو� �� جامعه- عمل كند.  ــانه �� -بالحا� تكثر موج حرفه �� �س
ــهر
ند�, بايد  ــا3
كا�ها� پاسخگويي نها��. ش سوM، برقر��� س
بتو�نند نسبت به عملكر� �سانه �� كه �3 جيب 9, ها ��تز�T مي كند، 
پرسش بگذ��ند، نقد كنند 
 ببينند كه �ين نقدها مؤثر 
�قع مي شو�. 
 �بد
, �ين سه تغيير حد�قلي، صد�
سيما همچنا, �� مد�� ناكا�9مد
 
ــر
عيت خو�هد چرخيد، 
 �ين نه به نفع جامعه �ست  
 كاهش مش
ــي كه �3 
ضعيت كنوني  نه حتي �� بلندمد" به نفع نير
ها� سياس

صد�
سيما سو� مي برند.

�سانه ملي �� نگا� جامعه  شناسي
ساختا�، كا�كر� � �فق ها� تغيير

گفتگو با �كتر مريم ���عيا�، جامعه شنا�

فقد�, سند
سند كا�خانه، تسلسل �سنا� � برگ سبز 
سو��d سمند مدc 1390 بشما�7 پلا^ 
c 363 95 - �ير�, 25 � شما�7 موتو� 

14790011982 همچنين شما�7 
 NAACJ1JC1BF286641 شاسى
بنا@ طوفا, سليما, ���7 مفقو� � فاقد 

�عتبا� �ست.(بنا])

فقد�, سند
 1405 cتا�� مد dبرگ سبز سو��

بشما�7 پلا^ 423 � 37 - �ير�, 17 
 187B0234205 شما�7 موتو� �

همچنين شما�7 شاسى 
NAAY11H5ATDP78185 بنا@ 
حبيب �الله فرجى ���7 مفقو� � فاقد 

�عتبا� �ست.(بنا])

dمفقو�
 dبرگ سبز، برگ كمپانى � كا�=  سو��

1391 cمد SE سمند تيپ
به شما�7 پلا^ �41ير�,148@92
124K0031787 به شما�7 موتو�

� شما�7 شاسى  
NAACN1CM8CF211784

�يو] �حمت -با�d مفقو� � �� ��جه 
�عتبا� ساقط مى باشد.

فقد�, سند
سند كا�خانه، تسلسل �سنا� � برگ 
 1382 cپر�يد صبا مد dسبز سو��
بشما�7 پلا^ c 768 84 - �ير�, 25
� شما�7 موتو� 497898 همچنين 

 S 1412282956904 شما�7 شاسى
بنا@ محتر@ تقى ���7 بابائى مفقو�

� فاقد �عتبا� �ست.(بنا])

فقد�, سند
 1382 cپيكا, مد dبرگ سبز سو��
بشما�7 پلا^ c 757 84 - �ير�, 25
� شما�7 موتو� 11282045405 

همچنين شما�7 شاسى 82565927 
بنا@ حبيب برمكى بابا كلك مفقو� � 

فاقد �عتبا� �ست.(بنا])

سند مالكيت �سيله نقليه
(برگ سبز)خو��� سو��d هاچ بك

1401 cمد QUIK R سيستم سايپا تيپ
به �نگ سفيد قرمز به شما�7
پلا^ 51 – 717 6 71 بنا@

سيد7 سميه حسينى به شما�7 موتو� 
M159509314  شما�7 شاسى 

NAPX212AAN1093259 مفقو� 
  vگر�يد7 �� ��جه �عتبا� ساقط �ست. سنند

برگ سبز خو��� سو��d پيكا, 
1600 مدc 1376 شما�7 �نتظامى 

�ير�, w 477-54 17 � شما�7 
موتو�01127570146 � شما�7 

 dشاسى  76403730 به نا@ ها�
پا�سائيا, مفقو� گر�يد7 � �� ��جه 

�عتبا� ساقط مى باشد.
يز�

dگهى مفقو�-
 برگ سبز، سند كمپانى � كا�= � كليه 
 c1600 مد d��- پژ� dمد��^ سو��

1385 به �نگ يشمى به شما�7 �نتظامى 
y 294 16- �ير�, 73 � شما�7 موتو� 

11785023110 � شما�7 شاسى 
23417340 مفقو� گر�يد7 � فاقد 

�عتبا� مى باشد. (سمير@)

 dسند مالكيت( برگ سبز ) خو��� سو��
پژ� 206 مدc 1380 به شما�7 �نتظامى 

�96c659ير�,28 به شما�7 موتو� 
10FS8VPSA3080663 � شما�7 
شاسى 80610169 بنا@ �ينجانب 
فاطمه ��ئى مفقو� گر�يد7 ��� ��جه 

�عتبا� ساقط �ست. ملاير

 dسند مالكيت( برگ سبز) خو���
سو��d سيستم پژ� 207 تيپ 
207i-MT به �نگ مشكى  

متاليك مدc 1401 شما�7 موتو� 
178B0117994 � شما�7 شاسى 
NAAR03FE1NJ211956 به 

  75 P 265 -59,شما�7 پلا^ �ير�
مفقو� گر�يد7 � �� ��جه �عتبا� ساقط 

�ست. گرگا, 

فقد�, سند
سند كا�خانه، تسلسل �سنا� � برگ 

سبز ��نت پيكا, مدc 1384 بشما�7 
پلا^ c 395 99 - �ير�, 25 � شما�7 

موتو� 11284052398 همچنين 
 E�- @شما�7 شاسى 12127103 بنا
�مير عليز��7 بنا] مفقو� � فاقد �عتبا� 

�ست.(بنا])

برگ سبز � سند كمپانى � ما�� 
 dينو عا�� dموتو�سيكلت �نژكتو�
تيپ 150 مدc 1396 به شما�7 

موتو�0149NBY004711 به شما�7 
 NBYADAKFDH1D03098 تنه
به شما�7 �نتطامى 442/98691 مفقو� 

� �� ��جه �عتبا� ساقط مى باشد.

برگ سبز � سند كمپانى خو��� ��نت 
پيكا, تيپ 1600i مدc 1389 برنگ 

سفيد ��غنى به شما�7 پلا^ 82 
�ير�, 691 ] 22 � به شما�7 موتو� 
11488092603 � شما�7 شاسى 

NAAA36AA6AG895300 متعلق 
به بهر�@ �حمدd نفت چالى مفقو� � �� 

��جه �عتبا� ساقط مى باشد.
(قائم شهر)

�صل سند كا�خانه � برگ سبز 
(شناسنامه) مالكيت خو��� ��نت 

پيكا, مدc 1391 به شما�7 �نتظامى 
w 723 -75 23 به شما�7 موتو� 

114F00422841 � شما�7 شاسى 
NAAA5AA3CG382765 بنا@ �مير 
حسين مقد@ مفقو� گر�يد7 � �� ��جه 

�عتبا� ساقط �ست. ���� - خو�جويى

سند كمپانى �كا�= سوخت �كا�= 
 1397cپژ� 405 مد dماشين سو��

پلا^ y _ 656 _ 84 _ 83 به 
شما�7 موتو� 1191020 �شما�7 

شاسى392613 بنا@  �حمد �خش ما7 
كد ملى 5549963612 مفقو� 

گر�يد7 ��� ��جه �عتبا� ساقط ميباشد. 
(فا�سا,) 

dمفقو�
 dبرگ سبز، برگ كمپانى �كا�=  سو��

ساينا به �نگ سفيد مدc 1402  به 
شما�7 پلا^  �12ير�, 93w428  به 

شما�7 شاسى �33051به شما�7 
موتو�9967126 مفقو� � �� ��جه 

�عتبا� ساقط مى باشد.

dمفقو�
 1600i برگ سبز ��نت پيكا, تيپ

مدc 1388  به شما�7 پلا^ 
�21ير�,  93w829 به شما�7 شاسى 
   �NAAA36AA29G832819

شما�7 موتو�11487096470 متعلق 
به �مير -قا �ضائى مفقو� گر�يد7 � �� 

��جه �عتبا� ساقط مى باشد.

برگ سبز، سند كمپانى � كا�= 
شناسايى خو��� سو��d پژ� هاچ بك 
 d� 71382 برنگ نقر c206 مدTU3

متاليك به شما�7 پلا^
82 �ير�, y 462 14 � به شما�7 

موتو� 10FSF94182283 � شما�7 
شاسى 0082603220 متعلق به 
مسعو� ��| مفقو� � �� ��جه �عتبا� 

ساقط مى باشد. (تنكابن) 

dمفقو�
برگ سبز � برگ كمپانى  � كا�=  

خو��� سو��d سمند  مدc 1383به 
شما�7 پلا^ �22ير�,216979به 
شما�7 موتو� �85014569شما�7 

شاسى 17622490مفقو� � �� ��جه 
�عتبا� ساقط مى باشد.

سندمالكيت (برگ سبز) � 
 c111  مدSE سندكا�خانه  سايپا

95 به �نگ سفيد به شما�7 �نتظامى 
48-116393 � شما�7  شاسى 

NAS431100G5877202  � شما�7 
موتو�  M13/5660609   مفقو� 

گر�يد7 � �� ��جه �عتبا� ساقط
مى باشد.(]) 

 dگهى مفقو�-
برگ سبز � سندكمپانى تر�كتو� 

مدc 1981 بنا@ على �صغر فيا{ 
همت -با�d به شما�7 پلا^

42-239^12 شما�7 موتو� 316191 
شما�7 شاسى 815040 مفقو� شد7 � 

��جه �عتبا� ساقط مى باشد. كاشمر

 dگهى مفقو�-
برگ سبز � سندكمپانى موتو�سيكلت 
مدc 1393بنا@ �ميد حسنى فرگى به 

شما�7 پلا^ 641----25843 شما�7 
موتو� 0125N2N320440 شما�7 

تنه N2N***125E9318542 مفقو� 
شد7 � ��جه �عتبا� ساقط مى باشد. 

كاشمر

برگ سبز � كا�= موتو�سيكلت 
شهرd تيپ   125CC CDI به �نگ 
-لبالويى مدc 1389 به شما�7 موتو� 
156FMI12158483 � شما�7 تنه 

NB3***125A8977917  به شما�7 
پلا^ �ير�, 51536/498  به نا@ 

�سد�له �سدd مفقو� گر�يد7 � �� ��جه 
�عتبا� ساقط مى باشد.

�ينجانب نسيبه قا��يا, مالك 
 LX-EF7 سمند dخو��� سو��
مدc 1388 به شما�7 شاسى 

NAACJ1JC2AF257258 � شما�7 
موتو� 14788005962 � شما�7 پلا^ 
P 653 - 71 53 بعلت فقد�, �سنا� 

فر�E (سند كمپانى) تقاضاd ��نوشت 
�لمثنى �سنا� مذكو� �� ���@. (شهركر�)

سند مالكيت موتو�سيكلت 
چابك 125 سى سى

مدc 1383 شما�7 �نتظامى
582 - 25293 مفقو� گر�يد7
� �� ��جه �عتبا� ساقط �ست. 

لاهيجا,

سند مالكيت موتو�سيكلت
نير� موتو� شير�� �حسا,

125 سى سى
مدc 1389 شما�7 �نتظامى

578 - 28958 مفقو� گر�يد7
� �� ��جه �عتبا� ساقط �ست. 

لاهيجا,

برگ سبز خو���d سو��d سايپا 
تيپ تيبا (CNG) به شما�7 �نتظامى 
37w382 �ير�,56 مد1394c به 
�نگ خاكسترd متاليك به شما�7 

موتو� 8243347به شما�7 شاسى 
NAS812100F5865577 بنا@ 

مهر��� گو����ند چگينى مفقو� � �� ��جه 
�عتبا� ساقط ميباشد. ���با� گيلا, 

برگ سبز موتو�سيكلت تكنو 125 به 
�نگ ��شكى مدc 1403 شما�7 تنه 

N42AD8KNBR1D00490
 0124N42023194 شما�7 موتو�

شما�7 پلا^ 78294 �ير�, 824 به نا@ 
ميلا� �����7 مفقو� گر�يد7 � �� ��جه 

�عتبا� ساقط مى باشد. نيكشهر

برگ سبز � جفت پلا^ سو��d پژ� 
1390 c405 مدGLX-1600cc

به �نگ نقرd� 7 متاليك شما�7 موتو� 
13989005119 شما�7 شاسى 

NAAM31FC1BK240337 شما�7 
پلا^ w 918 89 �ير�, 85 به نا@ 

عباP بولاقى مفقو� گر�يد7 � �� ��جه 
�عتبا� ساقط مى باشد. ��هد�,

برگ سبز خو��� سو��d كر�يه پژ�
8/1 d- يكس� c� تيپ 405 جى

مدc 1386 به �نگ ���-��غنى به 
شما�7 پلا^ 54�696 �ير�,19 

به شما�7 موتو� 12486047767 
به شما�7 شاسى 40318990 

بنا@ مهر��� عليز��7 باشما�7 ملى 
3250309206 مفقو� گر�يد7 � �� 
��جه �عتبا� ساقط �ست. كرمانشا7

 dسند مالكيت برگ سبز نو� سو��
 PARS XU7 CNGسيستم پژ� تيپ

مدc 1393 �نگ خاكسترd متاليك 
شما�7  موتو� 124K0477715 شما�7 
 NAAN21CA7EH699855 شاسى
پلا^ �ير�, 38 - 161 ] 19  مفقو� 

گر�يد7 ��� ��جه �عتبا� ساقط
مى باشد. بند�تركمن

سندمالكيت (برگ سبز) � سندكا�خانه  
پر�يد  مدc 88 به �نگ سفيد به شما�7 

�نتظامى 58-746488 � شما�7  
 �  S1412288365329 شاسى

شما�7 موتو�  3197719مفقو�
گر�يد7 � �� ��جه �عتبا� ساقط

 (vخو�مو).مى باشد

�صـل بـرگ سـبز خـو��� كاميونـت يخچالد�� �يسـو�� 
NKR55 مدc 1388 به �نگ سـفيد به شما�7 692944 
� شما�7 شاسى NAGNKR55E08708246 به شما�7 
 dپلا^ 919 � 48 �ير�, 84 بنا@ سـيامك صحافى بند�

مفقو� گر�يد7 � �� ��جه �عتبا� ساقط مى باشد.

فقد�, مد�* تحصيلى (نوبت ��!)
مـد�^ فا�� �لتحصيلى �ينجانـب �يبا على نژ�� فر�ند جو�� به شـما�7 ملى 
 E1688867996 صا��7 �� بنا] �� مقطع كا���نى �شته تربيت معلم -مو�
� پر��E �بتد�يى صا��7 �� ��حد ��نشگاهى -��� بنا] با شما�7 4058902 
مفقو� گر�يد7 �سـت � فاقد �عتبا� مى باشـد. �� يابند7 تقاضا مى شو� �صل 
مد�^ �� به ��نشـگا7 -��� �سـلامى ��حد بنا] به نشـانى خيابا, �ما@، بلو�� 

لاله، مجتمع ��نشگا7 -��� �سلامى بنا] ��ساc نمايند.(بنا])

0گهى موضو4 ما�� 3 قانو, � ما�� 13 0ئين نامه 
قانو, تعيين تكليف �ضعيت ثبتى � ���ضى

� ساختمانها< فاقد سند �سمى
بر�بر ��d شما�7 1405/0033 هيا= موضو� قانو, تعيين تكليف 
�ضعيت ثبتى ���ضى � سـاختمانهاd فاقد سـند �سمى مستقر �� 
��حد ثبتى حو�7 ثبت ملك پا�سـيا, تصرفا= مالكانه بلا معا�{ 
متقاضـى -قاd عبد �لصمد ���� فر�ند محمد بشـما�7 شناسـنامه 
190 صا��7 �� پا�سـيا, �� يك با] سـاختما, به مساحت 240 
 �� dمتر مربع پلا^ 62 فرعى �� 1933 ��قع �� پا�سيا, خريد��
مالك �سمى -قاd �حمد قاسمى محر� گر�يد7 �ست. لذ� به منظو� 
�طلا� عمو@ مر�تب �� �� نوبت به فاصله 15 ��� -گهى مى شـو� 
�� صو�تى كه �شـخا6 نسـبت به صد�� سـند مالكيت متقاضى 
�عتر�ضى ��شته باشـند مى تو�نند �� تا�يخ �نتشا� ��لين -گهى به 
مـد= �� مـا7 �عتر�{ خـو� �� به �ين ����7 تسـليم � پس �� �خذ 
�سـيد ظر: مد= يك ما7 �� تا�يخ تسـليم �عتر�{ ���خو�سـت 
خـو� �� بـه مر�جع قضايى تقديم نمايند. بديهى �سـت �� صو�= 
�نقضـاd مد= مذكـو� � عد@ �صوc �عتر�{ طبق مقر��= سـند 

مالكيت صا�� خو�هد شد.
1405/4/31: c�� تا�يخ �نتشا� نوبت

تا�يخ �نتشا� نوبت ��@ : 1405/5/15
جميل پا�@ �لف 1708/74

�ييس ثبت �سنا� � �ملا* پا�سيا,

0گهى �عوJ مجمع عمومى فوE �لعا�� �عا�< بطو� فوE �لعا��
(Kسهامى خا) شركت توليد< لو��! خانگى نانيو�

به شما�� ثبت  248887 � شناسه ملى  10102893979 
به �طلا� سهامد���, گر�مى مي �ساند مجمع عمومى فوy �لعا�7 �عا�d بطو� فوy �لعا�7  

�� تا�يخ ��1405/05/25 ساعت 9 صبح �� محل قانونى شركت برگز�� خو�هد شد.
�ستو� جلسه: 1) �فز�يش سرمايه شركت 2) �نتخا] با��P قانونى �صلى � على �لبدc شركت 

�� تمامى سهامد���, محتر@ ��خو�ست ميشو� �� �ين جلسه حضو� بهم �سانند.
هيئت مدير�

0گهى �بلاW ��< قابل پژ�هش 
0قا< سدير نجا�<

 با توجه به �ينكه پر�ند7 شما�� هيا= بد�d �سيدگى به تخلفا= ����d كا�مند�, 
 d�� سـتا, سيسـتا, � بلوچسـتا, مطر\ � منجر بـه صد��� Eپر�� � Eمـو�-
با�نشستگى با تقليل يك گر�7 گر�يد7 لذ�� �� �جر�d ما�7 73 قانو, -يين ����سى 
مدنى ظر: يك ما7 �� تا�يخ �نتشـا� �ين -گهـى به �مو� ����d �ين ����7 مر�جعه � 

����y مربوطه �� ��يافت نماييد. �ين -گهى به منزله d �بلا� قانونى مى باشد
�حمد على سرحد< مدير 0مو�Y � پر��Y منطقه ���0 چابها�

0گهى تجديد مناقصه نوبت ��]
 ،dشـهر���< گرمسـا� �� نظر ���� نسـبت به تهيه نقشـه فتوگر�متر
 dپيا�7 سـا� � GIS مـلا^ � �يجـا� پايـگا7 �طلاعاتى مكانـى� dمميـز
سيسـتم يكپا�چه شهرسـا�d. �ملا^ �� �� طريق تجديد مناقصه عمومى 
� بـا جزئيا= مند�v �� �سـنا� تجديـد مناقصه با بهر7 گيرd �� سـامانه 
تـد��كا= �لكتر�نيكى ��لت www.setadiran.ir) � با شـما�7 مناقصه 

�لكتر�نيكى 2005050360000014 �قد�@ نمايد.
�مـا, �نتشـا� �� سـايت 1405/05/12 سـاعت 10:00 صبـح ، مهلت 
��يافت �سـنا� تجديد مناقصه 1405/05/17 سـاعت 12:00 � -خرين 
مهلـت ��سـاc پيشـنها� قيمـت 1405/05/27 سـاعت 15:00 �مـا, 
با�گشـايى 1405/05/28 سـاعت 10:00 صبح مى باشد، ضمناً شركت 
كنندگا, �� تجديد مناقصه بايد مشموc قانو, منع مد�خله كا�كنا, ��لت 

�� معاملا= ��لتى � شهر���يها نباشند.
جعفر پر_ - شهر��� گرمسا�

موضو4: �لمثنى پلا* 221 فرعى �� 1253 �صلى
0گهي فقد�, سند مالكيت

نظـر بـه �ينكه -قـاd غلامعلى ��سـتى �ير�نى فر�ند حجـت �له با ���ئـه �� برگ 
�ستشـها� محلى كه هويت � �مضا شـهو� �سـما گو�هي شـد7 مدعى �سـت سند 
مالكيت تك برگ شـش ��نگ يك با] خانه به پلا^ ثبتى ��يسـت �بيست �يك 
فرعي �� يكهز�����يسـت �پنجا7 � سـه �صلي ��قع �� بر�جن كه �� صفحه 595 
 v فتر 42 تحت شـما�7 5724 ثبت � سـند مالكيت به شـما�7 305591 سر��
سـاc 1393 صا�� گر�يد7 �� بعلت سهل �نگا�d مفقو� نمو�7 � ��خو�ست صد�� 
�لمثنى سند مالكيت نامبر�7 �� نمو�7 لذ� طبق تبصر7 يك �صلاحي ما�7 120 -يين 
نامه قانو, ثبت مر�تب -گهي ميشو� كه هر كس مدعى �نجا@ معامله ( غير �� -نچه 
�� �ين -گهى �كر شـد7 ) نسـبت به -, يا �جو� سند مالكيت مزبو� نز� خو� باشد 
�� تا�يخ �نتشـا� �يـن -گهى تا �7 ��� به �ين ����7 مر�جعـه � �عتر�{ خو� �� كتبا 
ضمن ���ئه �صل سـند مالكيت � سـند معامله تسليم نمايد تا مر�تب صو�تمجلس 
� �صل سـند به ���ئه كنند7 مسـتر� گر�� �گر ظر: مهلت مقر� �عتر�{ نرسد � يا 
�� صو�= �عتر�{ �صل سـند ���ئه نشـو� �لمثني سـند مالكيت مرقو@ صا�� � به 

متقاضى تسليم ميگر��./.
�بر�هيم جعفر< - سرپرست ����� ثبت �سنا� � �ملا* شهرستا, بر�جن

شما�� ها� تما� جهت ��� �گهىشما�� ها� تما� جهت ��� �گهى
�� ���نامه جمهو�� �سلامى:�� ���نامه جمهو�� �سلامى:
77644410-7764441177644410-77644411

نمابر: 77644412نمابر: 77644412


