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ــز�گ بر��  ــت، ��موني ب ــر� نظامي نيس ــد�� نب ــگ، تنها مي جن
ــاخت ها� حياتي كشو� نيز محسو# مي شو�. �� چنين  تا# �,�� �يرس
ــر�يطي، بر2 , �# به �ند��0 �منيت مر�ها �هميت پيد� مي كنند، �ير�  ش
ــي مي تو�ند �ندگي  كوچك ترين �ختلا6 �� تأمين �ين �, خدمت �ساس

ميليو� ها شهر,ند �� تحت تأثير قر�� �هد.
ــت، �ما بر��  ــتگا0 ها� �جر�يي �س ــگ، ��موني بر�� همه �س  جن
ــن ,���تخانه بايد ��  ــو� �� جنس �يگر� بو�. �ي ــر, �ين ��م ,���@ ني
ــهر,ند �� حفظ مي كر�  ــر�يطي �منيت تأمين �# , بر2 ميليو� ها ش ش
كه بخشي �� �يرساخت ها� �نرژ� كشو� �� معرC تهديد قر�� ��شت 
ــا6 ها� �خير  ــتا� ها� س , همزما� �ير�� ,��� يكي �� گرF ترين تابس
ــتاني كه با كاهش با�ندگي، �فت Jخاير سدها، �فز�يش  ــد0 بو�، تابس ش
ــرK همر�0 بو�.  ــر��� توليد , مص ــر2 , ���مه نات ــابقه مصرK ب بي س
ــي ها�  ــي مناطق خاموش ــه مر�F �� برخ ــر�يطي، �گرچ ــن ش �� چني
ــد، �ما ,�قعيت �ين  ــد0 , محد,�يت هايي �� تجربه كر�ن برنامه �يز� ش
ــت كه ,���@ نير, تو�نست �� ,قوR يك بحر�� فر�گير �� شبكه �#  �س
, بر2 جلوگير� كند، موضوعي كه بسيا�� �� كا�شناسا� �� �� نتيجه 
ــبانه �,�� كا�كنا� صنعت  ــي، مديريت بحر�� , تلاV ش �ما�گي فن

�# , بر2 مي ��نند.
ــكلاتي همچو�  ــر2 , �# �ير�� همچنا� با مش ــه صنعت ب �گرچ
ناتر��� توليد , مصرK، خشكسالي، فرسو�گي بخشي �� شبكه �نتقا6 
ــت، �ما مديريت بحر�� �� �,�ها�  ــرمايه گذ��� �,به �, �س , كمبو� س
جنگ نشا� ��� كه تجربه، هماهنگي , �ما�گي فني مي تو�ند �� تبديل 

شد� يك تهديد �منيتي به يك بحر�� ملي جلوگير� كند.
 بخش 
��-جنگ، ��موني بر
� صنعت �� � بر�

با �غا� حملا@ به برخي �يرساخت ها� كشو�، يكي �� نگر�ني ها� 
ــا�، �حتما6 �ختلا6 گستر�0 �� شبكه بر2 , تأسيسا@  �صلي كا�شناس
ــت كه  ــا� ���0 �س ــاني بو�. تجربه جنگ ها� �خير �� منطقه نش �برس
ــاخت ها� �نرژ� , �# هستند، �ير� ��  نخستين �هد�K حملا@، �يرس
ــا� �جتماعي  كا� �فتا�� �نها مي تو�ند �ندگي مر�F �� مختل كر�0 , فش
�يجا� كند.�� �ير�� نيز بخشي �� شبكه بر2، پست ها� �نتقا6، خطو] 
ــيب �يدند. با �ين حا6، ,���@  ــاني �س ــا@ �برس تو�يع , برخي تأسيس
ــتا� مديريت بحر�� �� فعا6 كر� ,  ــت، س ــاعا@ نخس نير, �� هما� س
ــركت ها�  ــه تو�نير، بر2 منطقه ��، ش ــركت ها� تخصصي �� جمل ش
ــت �ما�0 باV كامل  ــع �# , �بفا به حال ــركت مديريت مناب ــع، ش تو�ي
ــتر عمليا@ با�سا�� ��حالي  ���مدند.نكته قابل توجه �ين بو� كه بيش
ــر�يط نا�من قر�� ��شتند ,  ــد كه برخي مناطق همچنا� �� ش �نجاF ش
ــر2 عملاً �� كنا� نير,ها� �مد��� , خدماتي  كا�كنا� صنعت �# , ب

فعاليت مي كر�ند.
� كمتر �
��، با�گشـت �� به بونجي جاسك  '

قد

���
� يك شبانه 
ــاخص ترين �قد�F ,���@ نير, �� �,�ها� جنگ، مديريت  شايد ش
ــه به �ين  ــد.�� پي حمل ــك باش ــيرين كن بونجي جاس بحر�� �� �# ش
ــفو�ماتو�ها ,  ــتگا0 پمپاژ �# ��يا، تجهيز�@ بر2، تر�نس مجموعه، �يس
ــيرين كني با ظرفيت توليد  ــي �� خطو] �نتقا6 �سيب �يد , �# ش بخش
ــد.نتيجه �ين  ــز�� مترمكعب �# �� مد�� خا�c ش ــه ه �,��نه بيش �� س
ــاميدني حد,� 10 هز�� نفر �� ساكنا�  ــت قطع �# �ش حا�ثه مي تو�نس
ــتا� غر# جاسك باشد، �ما �نچه �f ���، نمونه �� ��  بيش �� 20 �,س
ــتا� ,يژ0 با�سا�� ��  مديريت موفق بحر�� بو�.,���@ نير, بلافاصله س
تشكيل ���. گر,0 ها� فني �� �ستا� ها� همجو�� به منطقه �عز�F شدند، 
ــا6 ترميم گر�يد، پمپ ها�  ــد، خطو] �نتق تجهيز�@ بر2 جايگزين ش
�سيب �يد0 تعمير شدند , همزما� تانكرها� �برسا� بر�� جلوگير� �� 
ــدند.عمليا@ به صو�@ شبانه �,�� ���مه يافت  كمبو� �# ,��� عمل ش
ــيرين كن �,با�0 ,��� مد�� بهر0 بر����  ــاعت �# ش , �� كمتر �� 24 س
ــا� �� �� نمونه موفق «تا# �,��  ــد، �تفاقي كه بسيا�� �� كا�شناس ش
ــا� ��� كه تنها  ــاخت ها� حياتي» توصيف كر�ند.�ين پر,ژ0 نش �يرس
ــتن تيم ها� �مو�V �يد0،  ــت، بلكه ��ش ــاخت �يرساخت كافي نيس س
ــد0 , هماهنگي بين  ــر0، برنامه ها� �� پيش طر�حي ش ــز�@ Jخي تجهي

�ستگا0 ها، عامل �صلي موفقيت �� شر�يط بحر�� �ست.
� كوتا1 تريـن �ما. ���'، با�سـا�� بـر�  '

قد

ممكن
ــا@ �# �� هدK قر�� ند��، بخش هايي  حملا@ جنگي تنها تأسيس
ــر�يطي،  ــيب �يد.�� چنين ش ــر2 نيز �س ــا6 , تو�يع ب ــبكه �نتق �� ش
ــز ��ماني،  ــتا� ها، مر�ك ــت بيما�س ــي ها� طولاني مي تو�نس خاموش

ــكل  ــر# �� با مش ــامانه ها� مخابر�تي، صنايع , حتي تأمين �# ش س
ــريع،  ــتفا�0 �� گر,0 ها� ,�كنش س جد� �,به �, كند.,���@ نير, با �س
ــي �� مهم ترين  ــا�� كر�.يك ــبكه بر2 �� به صو�@ مرحله �� با�س ش
ــه بر2 برخي  ــو�، به �ين معنا ك ــبكه بر2 ب ــا@، تغيير ���يش ش �قد�م
ــيرها� جايگزين تأمين شد تا عمليا@ تعمير بد,� قطع  مناطق �� مس
گستر�0 بر2 �نجاF شو�.همزما�، تر�نس ها� سيا�، تجهيز�@ Jخير0 , 
ــدند تا پايد��� شبكه حفظ شو�.كا�شناسا�  خطو] موقت ,��� مد�� ش
ــد �ين �قد�F، يكي �� مهم ترين عو�مل جلوگير� ��  صنعت بر2 معتقدن

خاموشي ها� فر�گير �� �,�ها� جنگ بو�.
�. نير�گا1 ها 
� سـخت ترين 
� �
قد
' سـو'، عبو

تابستا.
ــو� كه ,���@  ــيد0 ب ــا�� جنگ به پايا� نرس ــو� عمليا@ با�س هن
ــد، مديريت �,c مصرK بر2 ��  ــو�� خو� ش نير, ,��� �,مين ميد�� �ش
ــتا� �مسا6 �� چند جهت متفا,@ بو�، �فز�يش �ما� هو�،  تابستا�.تابس
ــي، كاهش توليد نير,گا0 ها� بر2 �بي به  �شد مصرK ,سايل سرمايش
علت �فت با�ندگي , ���مه ناتر��� توليد , مصرK، فشا� بي سابقه �� بر 
ــبكه بر2 ,��� كر�.,���@ نير, �� ما0 ها قبل برنامه تعمير�@ �ساسي  ش
ــت تعمير�@  ــا ,�حد نير,گاهي تح ــا� كر�0 بو�.صده ــا �� �غ نير,گا0 ه
�,�0 �� قر�� گرفتند، تجهيز�@ فرسو�0 تعويض شد، تو�بين ها با�سا�� 
ــدند , ��ندما� نير,گا0 ها �فز�يش يافت.�� كنا� ��، نير,گا0 هايي كه  ش
ــرعت ,��� مد�� شدند.�گر  ــيب �يد0 بو�ند نيز با س �� جريا� جنگ �س

ــد، بخش قابل توجهي �� ظرفيت توليد بر2  �ين تعمير�@ �نجاF نمي ش
كشو� �� �,�ها� �,c مصرK �� �سترp نبو� , �حتما6 خاموشي ها� 

گستر�0 �فز�يش مي يافت.

قد
' چهـا�'، مديريت مصر9 به جا� خاموشـي 

1�گستر
ــتا�، كنتر6  ــت ها� ,���@ نير, �� تابس ــي �� مهم ترين سياس يك
ــي ها� فر�گير بو�.�جر�� طرq كاهش  ــرK به جا� �عما6 خاموش مص
ــتفا�0 �� كنتو�ها� هوشمند بر��  ــتگا0 ها� �جر�يي، �س مصرK �� �س
مشتركا� پرمصرK، كنتر6 با� صنايع، همكا�� با شهرr ها� صنعتي 
ــويقي بر��  ــاعا@ مصرK , �جر�� تعرفه ها� تش ــر�� جابه جايي س ب
مشتركا� كم مصرK، �� جمله �قد�ماتي بو� كه فشا� بر شبكه �� كاهش 
���.هرچند صنايع �� برخي مقاطع با محد,�يت هايي �,به �, شدند، �ما 
ــد بر2 مر�كز ��ماني، خدما@ عمومي , بخش  �ين سياست موجب ش
ــتر� تأمين شو�.به �عتقا� كا�شناسا�، مديريت  خانگي با پايد��� بيش
ــت ����، �ير� هر مگا,�@  ــاخت نير,گا0 �همي ــا �مر,� به �ند��0 س تقاض
صرفه جويي، معا�6 توليد هما� ميز�� بر2 �ست، �ما با هزينه �� بسيا� 

كمتر.

� توسعه �يرساخت تا مديريت منابع – '��بخش 

ــر�يط موجو� �� �,�ها� سخت  �گر مديريت بحر��، هنر حفظ ش
�ست، توسعه �يرساخت ها هنر جلوگير� �� تكر�� بحر�� �� �يند0 �ست. 

ــو� �� جنگ , مديريت  ــا@ فو�� بر�� عب ــر, �� كنا� �قد�م ,���@ ني
ــه �ثا� �نها  ــر� طرq هايي �� نيز پيش ببر� ك ــتا�، تلاV ك پيك تابس
ــد. هرچند بسيا�� �� �ين طرq ها  ــا6 ها� �يند0 نمايا� خو�هد ش �� س
ــا� مي �هد  ــيد0 �ند، �ما جهت گير� �نها نش هنو� به مرحله نهايي نرس
سياست گذ���� صنعت �# , بر2 به سمت �فز�يش تا# �,�� , كاهش 

,�بستگي به �,V ها� سنتي حركت كر�0 �ند.

قد
' پنجم، توسـعه �� شـيرين كن ها� سـو
حل 

.
مكر
ــا6 ها� �خير،  ــت ها� ,���@ نير, طي س يكي �� مهم ترين سياس
حركت به سمت �ستفا�0 �� �# ها� نامتعا�K، به ,يژ0 �# ��يا� عما� 
ــش با�ندگي ,  ــالي ها� پياپي، كاه ــج فا�p بو�0 �ست.خشكس , خلي
ــدها ,  ــديد منابع �# �ير�ميني، �يگر �جا�0 نمي �هد تنها بر س �فت ش
سفر0 ها� �# �ير�ميني تكيه شو�. �� همين �,، توسعه �# شيرين كن ها 
ــد0  ــو�حل جنوبي به يكي �� �,لويت ها� �ين ,���تخانه تبديل ش �� س
ــت.�� همين ��ستا، پر,ژ0 ها� متعد�� �� سو�حل مكر��، جاسك،  �س
ــت �جر� يا بهر0 بر����  بند�عباp، چابها� , �يگر مناطق جنوبي �� �س
ــهرها ,  ــر# ش ــا علا,0 بر تأمين �# ش ــد. �ين طرq ه ــر�� گرفته �ن ق
ــاحلي، �مينه توسعه صنايع، بنا��، پتر,شيمي ها , مناطق  �,ستاها� س

ــعه �ين  ــا� معتقدند �گر �,ند توس ــز فر�هم مي كنند.كا�شناس ���� �� ني
ــد، بخش قابل توجهي �� تنش �بي  ــرعت ���مه ياب پر,ژ0 ها با همين س

جنو# كشو� �� سا6 ها� �يند0 كاهش خو�هد يافت.

قد
' ششم، توسعه 
نرژ� ها� تجديدپذير

يكي �� نقا] قابل توجه �� برنامه ها� ,���@ نير,، �فز�يش ظرفيت 
ــيد� , با�� �ست.�ير�� با بيش �� 300 �,� �فتابي  نير,گا0 ها� خو�ش
ــو�ها� جها� بر��  ــتا� ها، يكي �� مستعدترين كش �� بسيا�� �� �س
ــو�، �ما سهم �ين بخش �� سبد  ــيد� محسو# مي ش توليد بر2 خو�ش
توليد بر2 كشو� هنو� با ظرفيت ,�قعي فاصله ����.�� ما0 ها� گذشته، 
ــيد�  ,���@ نير, قر�����ها� متعد�� بر�� �حد�u نير,گا0 ها� خو�ش
ــا�  ــتا�، خر�س ــتا� , بلوچس ــتا� هايي مانند كرما�، يز�، سيس �� �س
ــي �� �ين نير,گا0 ها نيز  ــي، فا�p , �صفها� منعقد كر�0 , بخش جنوب
ــد0 �ند.�هميت �ين �قد�F تنها �� �فز�يش توليد بر2 نيست،  ,��� مد�� ش

بلكه هر مگا,�@ بر2 خو�شيد� مي تو�ند مصرK سوخت نير,گا0 ها� 
حر��تي �� كاهش �هد، �لايندگي محيط �يست �� كم كند , �� ساعا@ 
�,c مصرK تابستا�، بخشي �� با� شبكه �� تأمين كند.كا�شناسا� حو�0 
ــرمايه گذ��� �� �ين بخش ���مه پيد� كند،  ــرژ� معتقدند �گر �,ند س �ن
ــهم �نرژ� ها� تجديدپذير ��  ــا6 �يند0 س �ير�� مي تو�ند ظرK چند س

توليد بر2 �� به شكل محسوسي �فز�يش �هد.

قد
' هفتم، هوشمندسا�� شبكه بر�

ــكا� مديريت  ــر2، نبو� �م ــي صنعت ب ــكلا@ قديم يكي �� مش
لحظه �� مصرK بو�.,���@ نير, طي سا6 ها� �خير توسعه كنتو�ها� 
ــتو� كا� قر�� ���، �قد�مي كه �� تابستا� �مسا6 �ثا�  ــمند �� �� �س هوش
ــته نمايا� شد.كنتو�ها� هوشمند �ين �مكا� �� فر�هم  �� بيش �� گذش
ــو� ,  ــتركا� پرمصرK به صو�@ برخط �صد ش كر�ند كه مصرK مش
 Fــد�� يا محد,�يت ها� لا� ــد0، هش �� صو�@ عبو� �� �لگو� تعيين ش
�عما6 شو�.همچنين بسيا�� �� �����@، بانك ها , �ستگا0 ها� �جر�يي 
ــدند  ــامانه ها تحت نظا�@ قر�� گرفتند , موظف ش ــق همين س �� طري
ــعه كامل  ــا�، توس مصرK بر2 خو� �� كاهش �هند.به گفته كا�شناس
شبكه هوشمند مي تو�ند �� سا6 ها� �يند0 نيا� كشو� به ساخت چندين 
ــرK، كم هزينه تر ��  ــد، �ير� مديريت مص ــر,گا0 جديد �� كاهش �ه ني

�فز�يش ظرفيت توليد �ست.
� سا� �
قد
' هشـتم، مديريت منابع �� � سـدها 

خشكسالي
شايد يكي �� سخت ترين مأمو�يت ها� ,���@ نير, �� سا6 جا��، 
مديريت منابع �# بو�.كاهش با�ندگي �� بسيا�� �� حوضه ها� �بريز، 
ــر#، شر�يط كم سابقه ��  ــدها , �فز�يش مصرK �# ش �فت ,�,�� س
ــت منابع �# �ير�� با  ــركت مديري ــا� كر�.�� چنين ,ضعيتي، ش �� �يج
ــه �� مديريت كر� كه ضمن  ــدها �� به گون برنامه �يز� �قيق، Jخاير س
ــهرها� بز�گ، نيا� بخش كشا,��� , صنعت نيز  ــر# ش تأمين �# ش
ــخ ���0 شو�.همزما�، طرq ها� �نتقا6 �# �ضطر���،  تا حد �مكا� پاس
ــو�0 , �فز�يش ظرفيت  ــبكه ها� فرس تجهيز چا0 ها� جديد، �صلاq ش
ــد.هرچند �� برخي مناطق  ــهرها �جر� ش مخا�� Jخير0 �# �� برخي ش
ــد، �ما �� بر,� بحر�� گستر�0 �# �� بسيا��  محد,�يت هايي �عما6 ش

ــا� معتقدند تجربه �مسا6  ــو� جلوگير� شد.كا�شناس �� شهرها� كش
نشا� ��� مديريت منابع �# �يگر تنها به ساخت سد محد,� نمي شو�، 
بلكه تركيبي �� مديريت مصرK، با�چرخاني پسا#، �# شيرين كن ها , 

كاهش هد��فت شبكه، �يند0 �منيت �بي كشو� �� �قم خو�هد ��.
 1
�بخش سـو'- 
� تقويت �يرسـاخت ها تا نقشـه 

�يند1
ــو�0 بر2 , �#  ــاخص ,���@ نير, �� ح ــت �قد�F ش تا �ينجا، هش
ــريع تأسيسا@ �سيب �يد0 ��  ــد، �قد�ماتي كه �� با�سا�� س بر�سي ش
ــر مي گرفت. �ما بر��  ــتا� �� �� ب ــگ تا مديريت �,c مصرK تابس جن
تكميل �ين تصوير، بايد به �, طرq مهم �يگر نيز پر��خت، طرq هايي 
ــرC توجه �فكا� عمومي قر�� گرفتند، �ما نقش  كه �گرچه كمتر �� مع

مهمي �� �فز�يش پايد��� شبكه بر2 , �# كشو� �يفا كر�ند.

قد
' نهم، توسعه شبكه 
نتقا� � فو� تو�يع بر�

ــت، نيم �يگر،  ــير تأمين �نرژ� �س ــر2، تنها نيمي �� مس ــد ب تولي
ــا6 ها�  ــت. �� س ــن �ين �نرژ� به مصرK كنندگا� �س ــا6 مطمئ �نتق
�خير، ,���@ نير, توسعه خطو] �نتقا6، پست ها� فو2 تو�يع , �فز�يش 
ــبكه �� �� �ستو� كا� قر�� ���0 �ست.�� بسيا�� �� �ستا� ها،  ظرفيت ش
ــد تا  ــدند , خطو] �نتقا6 تقويت ش ــت ها� جديد بر2 ,��� مد�� ش پس
ــو� �فز�يش يابد. �ين  ــن مناطق مختلف كش ــكا� جابه جايي بر2 بي �م
ــا� ���، �ير� �� برخي  ــگ �هميت خو� �� نش ــوR �� �,�ها� جن موض
ــبكه، بر2 �� مسيرها� جايگزين  ــيب �يد� بخشي �� ش مناطق، با �س
تأمين شد , �� خاموشي گستر�0 جلوگير� كر�.كا�شناسا� صنعت بر2 
معتقدند �گر شبكه �نتقا6 كشو� �� سا6 ها� گذشته توسعه نيافته بو�، 

حتي با ,جو� توليد كافي بر2 نيز �مكا� تأمين پايد�� �نرژ� بر�� همه 
ــر, پر,ژ0 كاهش تلفا@  ــو� �يگر، ,���@ ني مناطق ,جو� ند�شت.��س
ــش تلفا@ بر2،  ــت. هر يك ��صد كاه ــبكه �� نيز �نبا6 كر�0 �س ش
معا�6 صرفه جويي صدها ميليو� كيلو,�@ ساعت �نرژ� �� سا6 �ست، 
ظرفيتي كه بد,� ساخت نير,گا0 جديد �� �ختيا� كشو� قر�� مي گير�.

 �
�هم، تقويت پد
فند غيرعامل � �ما�گي بر '

قد
.
بحر

يكي �� ��p ها� مهم جنگ، ضر,�@ مقا,F سا�� �يرساخت ها� 
ــته برنامه هايي بر�� �فز�يش  حياتي بو�. ,���@ نير, طي ما0 ها� گذش
ــت، �� جمله تجهيز مر�كز  ــت �# , بر2 �جر� كر�0 �س ــا# �,�� صنع ت
حساp به سامانه ها� بر2 �ضطر���، �يجا� مسيرها� جايگزين بر�� 
�نتقا6 بر2 , �#، �فز�يش Jخاير تجهيز�@ ��هبر��، �ستقر�� گر,0 ها� 
ــريع , ��تقا� سامانه ها� پايش , كنتر6 شبكه.�ين �قد�ما@  ,�كنش س
ــا �� �,�ها� بحر��  ــر �� معرC �يد مر�F قر�� ���ند، �م ــه كمت �گرچ
ــا� ��� كه سرعت  نقش تعيين كنند0 �� �يفا مي كنند. تجربه جنگ نش
ــته  ــر چيز به ميز�� �ما�گي پيش �� بحر�� ,�بس ــا��، بيش �� ه با�س

�ست.
�
��ستي 
نجا' ��J نير� به 
�نچه ��

ــد �قد�F، نقش  ــا� مي �هد چن ــي عملكر� �ين ,���تخانه نش بر�س
تعيين كنند0 �� �� عبو� �� بحر�� ��شت.

ــكيل فو�� ستا�ها�  ــريع، تش مديريت ميد�ني , تصميم گير� س
ــد �ما� با�سا�� تأسيسا@  بحر�� , �عز�F نير,ها� عملياتي باعث ش
ــاني متخصص، هز����  ــتفا�0 �� ظرفيت نير,� �نس به حد�قل برسد.�س

ــين , نير,ها� عملياتي صنعت �# , بر2 كه شبانه �,�  مهندp، تكنس
ــتند.�,لويت ���� به خدما@ حياتي، بيما�ستا� ها،  �� ميد�� حضو� ��ش
مر�كز ��ماني، سامانه ها� �برساني , �يرساخت ها� حساp �� تأمين 
بر2 �ند.هماهنگي بين �ستگا0 ها، همكا�� ,���@ نير, با �ستاند��� ها، 
ــركت ها� تو�يع، تو�نير، �بفا , ساير نها�ها، �,ند  نير,ها� �مد���، ش
ــا� �تكا به  ــت مصرK به ج ــهيل كر�.مديري ــت بحر�� �� تس مديري
ــتركا� ,  ــتر�0، هرچند محد,�يت هايي بر�� برخي مش ــي گس خاموش
ــد، �ما تلاV شد خدما@ عمومي , خانگي با كمترين  صنايع �عما6 ش

�ختلا6 ���مه يابد.

ما مشكلاJ همچنا. پابرجاست

ــو� همچنا�  با ,جو� �ين كا�نامه قابل �فاR، صنعت �# , بر2 كش
ــكل، ناتر��� توليد  ــاختا�� �,به �, �ست.نخستين مش با مشكلا@ س
ــرعت توسعه ظرفيت  ــد سالانه مصرK �� س ــت. �ش , مصرK بر2 �س
ــرمايه گذ��� گستر�0 ��  ــئله، نيا� به س ــي گرفته , �ين مس توليد پيش
ــت.�,مين مشكل، بحر�� �#  نير,گا0 ها� جديد �� �,چند�� كر�0 �س
�ست. كاهش با�ندگي، �فت منابع �ير�ميني , �فز�يش مصرK، �يجا# 
ــيو0 ها� سنتي فاصله بگير�.مشكل  مي كند كه مديريت منابع �# �� ش
ــبكه �نتقا6 , تو�يع �ست كه نيا�مند  ــوF نيز فرسو�گي بخشي �� ش س

سرمايه گذ��� مستمر بر�� نوسا�� , كاهش تلفا@ �ست.
�J نير�
�� �

1 �يند1، پنج 
�لويت بر�نقشه 

ــا� معتقدند تجربه موفق مديريت بحر�� بايد به سكويي  كا�شناس
ــو� �� �مينه �# , بر2 تبديل شو�.  ــا�� بلند مد@ كش بر�� تو�نمندس

مهم ترين �,لويت ها عبا�@ �ند ��:
ــعه �نرژ� ها� تجديدپذير, هدK گذ���  ــي به توس 1. شتا# بخش
بر�� �فز�يش سهم بر2 خو�شيد� , با�� بايد با جذ# سرمايه گذ��� 

��خلي , خا�جي , تسهيل صد,� مجو�ها همر�0 شو�.
ــعه �# شيرين كن ها. تجربه جاسك , سو�حل مكر�� نشا�  2. توس
��� �ستفا�0 �� �# ��يا مي تو�ند ��هكا�� پايد�� بر�� تأمين �# مناطق 
ــا@ به نير,گا0 ها� خو�شيد� نيز  ــد. �تصا6 �ين تأسيس ــاحلي باش س

هزينه توليد �# �� كاهش خو�هد ���.
3. هوشمندسا�� كامل شبكه بر2، گسترV كنتو�ها� هوشمند، 
ــد �عما6  ــت لحظه �� مصرK، مي تو�ن ــذ��� پلكاني , مديري تعرفه گ

خاموشي ها �� �� سا6 ها� �يند0 به حد�قل برساند.
ــهرها.چر� كه هنو� ��صد قابل  4. كاهش هد��فت �# �� برخي ش
ــو�0 �� بين مي �,�. نوسا��  ــبكه ها� فرس توجهي �� �# توليد� �� ش
خطو] �نتقا6 �#، يكي �� �قتصا�� ترين سرمايه گذ��� ها �� �ين حو�0 

�ست.
5. بخش قابل توجهي �� طر q ها� صنعت �# , بر2 با مشا�كت 
ــو2 ها�  ــت. �يجا� مش ــي , خا�جي قابل �جر�س ــرمايه گذ���� ��خل س
ــت گذ��� مي تو�ند �,ند توسعه �يرساخت ها  �قتصا�� , ثبا@ �� سياس

�� سرعت ببخشد.
جمع بند�

عملكر� ,���@ نير, �� �,�ها� جنگ , تابستا� 1405 �� نمي تو�� 
صرفاً با تعد�� خاموشي ها يا حجم Jخاير سدها سنجيد. �ين ,���تخانه �� 
يكي �� �شو��ترين مقاطع كشو�، هم �ما� با تهديدها� �منيتي، كاهش 
با�ندگي، ناتر��� بر2 , �فز�يش شديد مصرK، تو�نست �� تبديل شد� 
مشكل هابه بحر�ني فر�گير جلوگير� كند. با�سا�� سريع �# شيرين كن 
بونجي جاسك، �حيا� شبكه ها� بر2 �سيب �يد0، �ما�0 سا�� نير,گا0 ها 
 Vــعه �# شيرين كن ها، گستر بر�� �,c مصرK، مديريت مصرK، توس
�نرژ� ها� تجديدپذير، هوشمندسا�� شبكه، مديريت منابع �#، تقويت 
ــي �� �قد�ماتي �ست  خطو] �نتقا6 , ��تقا� پد�فند غيرعامل، تنها بخش
كه �ين كا�نامه �� شكل ���0 �ست. �لبته �ين موفقيت ها به معنا� پايا� 
ــت. ناتر��� �نرژ�، بحر�� �#، فرسو�گي �يرساخت ها  ــكلا@ نيس مش
ــكل ها�  ــرمايه گذ��� ها� كلا� همچنا� مهم ترين مش ــا� به س , ني
پيش �,� ,���@ نير, هستند. با �ين حا6، تجربه جنگ , تابستا� نشا� 
��� كه �ين ,���تخانه �� ظرفيت فني، نير,� �نساني متخصص , تجربه 
مديريتي لا�F بر�� عبو� �� شر�يط بحر�ني برخو���� �ست. �كنو� �ما� 
ــيد0 �ست كه �ين تجربه ���شمند، �� يك مديريت موفق بحر��  �� �س
ــو�، برنامه ��  ــاختا�� تبديل ش به يك برنامه جامع بر�� �صلاحا@ س
ــا�كت بخش خصوصي  كه �گر با تأمين منابع مالي، حمايت �,لت، مش
ــرژ� �ير�� �� ��  ــو�، مي تو�ند �منيت �# , �ن ــي مر�F �جر� ش , همر�ه

سا6 ها� �يند0 بيش �� پيش تضمين كند.
*گر�� گز���


� تابستا. سخت �
� مديريت بحر
. تا عبو
 كا�نامه ����! نير� �� ���ها� جنگ، �قتي �� � بر� حتي �ير �تش هم پايد�� ماند

* �گرچه صنعت بر	 � �� �ير�� 
همچنا� با مشكلاتي همچو� 

ناتر�'& توليد � مصر"، خشكسالي، 
فرسو0گي بخشي �' شبكه �نتقا( � 

كمبو0 سرمايه گذ�3& �3به �3 �ست، 
�ما مديريت بحر�� 30 �3'ها& 

جنگ نشا� 0�0 كه تجربه، هماهنگي 
� �ما0گي فني مي تو�ند �' تبديل 

يك تهديد �منيتي به يك بحر�� ملي 
جلوگير& كند

* نكته قابل توجه �ين بو0 كه بيشتر 
عملياC با'سا'& 30حالي �نجاA شد 
كه برخي مناطق همچنا� 30 شر�يط 
نا�من قر�3 �0شتند � كا3كنا� صنعت 

�� � بر	 عملاً 30 كنا3 نير�ها& 
�مد�0& � خدماتي فعاليت مي كر0ند

* �'�C3 نير� �' هما� ساعاC نخست جنگ، ستا0 مديريت بحر�� �3 فعا( 
كر0 � شركت ها& تخصصي �' جمله تو�نير، بر	 منطقه �&، شركت ها& 

تو'يع، شركت مديريت منابع �� � �بفا به حالت �ماK0 باJ كامل �30مدند

6 �
حد  Nيد1 عمومى فر�
�گهى مز
'���پا�تما. مسكونى - نوبت 

� به �ستنا� مجو� شما�� 267/�/6/� مو�خه �
�� نظر ��R ملاير 
�شـهر
1405/03/24 نسـبت به فر��6 ��حد 'پا�تما$ مسـكونى، �� طريق نشـر 
'گهـى مز�يد� عمومى � با جزئيا; مند�: �� �سـنا� مز�يـد� با بهر� گير. �� 
سـامانه تد��كا; �لكتر�نيكى ��لت (www.setadiran.ir) با شما�� مز�يد� 
2005050026000007 �قد�� نمايد. �ما$ �نتشـا� �� سـايت ��� ��شنبه 
مو�خه 1405/05/19 سـاعت 13:00، 'خرين مهلت ��يافت �سـنا� مز�يد� 
 Iسـاعت19:00 ��� سـه شـنبه مو�خه 1405/05/27،'خرين مهلت ��سـا
پيشنها� قيمت ساعت���13:00 شنبه مو�خه 1405/06/07 �ما$ با�گشايى 
پاكت ها. ��صله ��� ��شنبه مو�خه 1405/06/09 ساعت 08:00 ميباشد. 
1 - برگز��. مز�يد� صرفاً �� طريق سامانه ستا� ميباشد � كليه مر�حل فر�يند 
مز�يـد� شـامل خريد � ��يافت �سـنا� مز�يد� ، پر��خت تضمين شـركت �� 
مز�يد�، ��ساI پيشنها� قيمت � �طلاS �� �ضعيت برند� بو�$ مز�يد� گر�$ �� 

�ين طريق �مكا$ پذير �ست.
2 - كليـه �طلاعا; �ملاZ شـامل مشخصا;،شـر�يط � نحـو� فر�� �� بر� 

�علا$ عمومى سامانه مز�يد� قابل مشاهد�، بر�سى � �نتخا] ميباشد. 
3 - علاقمنـد�$ بـه شـركت �� مز�يد� ميبايسـت جهت ثبت نـا� � ��يافت 
گو�هى �لكتر�نيكى(توكن) با شما�� 1456 (مركز پشتيبانى � ��هبر.) تما[ 

� ملاير- مجيد فرجىحاصل نمايند.
�شهر


ختصاصى ��گهى تحديد حد�
نظـر بـر �ينكه تحديد حد�� �� ششـد�نگ قطعا; �مين مز��عـى �� 73 �صلى

شا� �سبى ��قع �� بخش 3 ���بيل
��شنبه مو�خه 1405/06/16 ��� �تحديد حد�

1 - ����� كل فرهنگ � ��شـا� �سلامى �ستا$ ���بيل به شناسه ملى 14003178062 
 Zقسمتى �� ششد�نگ يك قطعه �مين مز��عى به مساحت 4256/97 مترمربع پلا ��

30811 فرعى 73 �صلى ��قع �� ���بيل بخش 3 حو�� ثبت ملك منطقه يك ���بيل
بر�بر '��ء به شما�� 1036290- 1404/11/29 هيأ; حل �ختلاe مستقر �� منطقه 
يك ���بيل موضوS قانو$ تعيين تكليف �ضعيت ثبتى ���ضى � سـاختما$ ها. فاقد 
سـند �سـمى تاييد مالكيت گر�يد� �سـت � تاكنو$ تحديد حد�� '$ به عمل نيامد� 
�سـت؛ فلـذ� طبق مـا�� 14 'يين نامه قانو$ مزبـو� تحديد حد�� پـلاZ مرقو� ��� 

فوl �لذكر �k[ ساعت 10 صبح �� محل شر�S � به عمل خو�هد 'مد.
بدين �سـيله به مالكين � مجا��ين �خطا� مى شو� �� موعد مقر� �� محل حاضر 
 mمزبو� نظا�; فرمايند � �عتر� Zتا طبق مقر��; نسـبت به تحديد حد�� پلا
بـه حقوl ��تفاقى � حد�� '$ مطابق ما�� 20 قانو$ ثبت �� تا�يخ تحديد حد�� 

به مد; 30 ��� خو�هد بو�.
تا�يخ �نتشا�: 1405/05/20

�بيل - �ضا 
حمديا.�

ملاZ منطقه يك  � ��1 ثبت 
سنا
�
� �لف 620     �ئيس 


ختصاصى ��گهى تحديد حد�
نظـر بـر �ينكه تحديد حد�� �� ششـد�نگ قطعا; �مين مز��عـى �� 73 �صلى

شا� �سبى ��قع �� بخش 3 ���بيل
��� شنبه مو�خه 1405/06/21 �تحديد حد�

1 - 'قـا. حميد�ضا �سـد. جبه ��� به كدملـى 1467203777 صـا��� ���بيل فر�ند 
 3044 Zلايت ششـد�نگ يك قطعه �مين مز��عى به مساحت 669/88 مترمربع پلا�

فرعى ��73 �صلى ��قع �� ���بيل بخش 3 ���بيل حو�� ثبت ملك منطقه يك ���بيل
بر�بر '��ء به شـما�� 1017689- 1404/06/29 هيأ; حل �ختلاe مسـتقر �� منطقه 
يك ���بيل موضوS قانو$ تعيين تكليف �ضعيت ثبتى ���ضى � ساختما$ ها. فاقد سند 
�سمى تاييد مالكيت گر�يد� �ست � تاكنو$ تحديد حد�� '$ به عمل نيامد� �ست؛ فلذ� 
 ]k� لذكر� lمرقـو� ��� فو Zطبـق مـا�� 14 'يين نامه قانو$ مزبـو� تحديد حد�� پلا

ساعت 10 صبح �� محل شر�S � به عمل خو�هد 'مد.
بدين �سيله به مالكين � مجا��ين �خطا� مى شو� �� موعد مقر� �� محل حاضر 
 mمزبو� نظا�; فرمايند � �عتر� Zتا طبق مقر��; نسـبت به تحديد حد�� پلا
به حقوl ��تفاقى � حد�� '$ مطابق ما�� 20 قانو$ ثبت �� تا�يخ تحديد حد�� 

به مد; 30 ��� خو�هد بو�.
تا�يخ �نتشا�: 1405/05/20

�بيل - �ضا 
حمديا.�

ملاZ منطقه يك  � ��1 ثبت 
سنا
�
� �لف 638    �ئيس 

� � چها�صد � پنج  1405
�گهى تحديد حد�� سه ماهه ��' سا� يكهز
��تعقيب 'گهى نوبتى سـه ماهه ���  سـاI يكهز�� �چها�صد� پنج �به �ستنا�ما�� 14قانو$ ثبت �سنا� ��ملاZ ،تحديد حد�� �ملاZ ��قع �� شهرستا$ �يو�$ حو�� ثبتى 

�يلا� بخش يا��� كرمانشا� به شرt uيل به عمل خو�هد 'مد.
1 -پلاZ 28779 فرعى ���200صلى بنا� 'قا. مهيا� �له مر��. فر�ند �حيم ��ششد�نگ يك با] خانه به مساحت 154/50متر مربع ��قع �� �يو�$ -خيابا$ شهيد فلاحى. 

2 - پلاZ 28780 فرعى ���200صلى بنا� 'قا. مهد. تمر. فر�ند عظيم ��ششد�نگ يك با] خانه به مساحت228/47مترمربع ��قع �� �يو�$ -خيابا$ شهيد باهنر. 
3 -پلاZ 28781 فرعى ���200صلى بنا� 'قا. مجيد �حمد. فر�ند صالح بگ �� ششد�نگ يك با] خانه به مساحت 200مترمربع ��قع ���يو�$ -خيابا$ شهيد �شيد.. 

4 - پلاZ 28785 فرعى ���200صلى بنا� خانم مريم كوهى ماژين فر�ند �سـد ��ششـد�نگ يك با] خانه به مسـاحت 157/40مترمربع ��قع �� �يو�$ – جا�� گا�سو�� 
كوچه شهيد حسين ملكى. 

5 - پلاZ 28895 فرعى ���200صلى بنا� خانم �هر� ياسمى فر�ند كر� ��ششد�نگ يك با] خانه به مساحت 150مترمربع ��قع ���يو�$ –خيابا$ كميته �مد��.
6 - پلاZ 28941فرعى ���200صلى بنا� �قا. �كر�� شهبا�. فر�ند ���يش ��ششد�نگ با] خانه به مساحت 112/67مترمربع ��قع �� �يو�$ - جا�� گا�سو��. 

7 - پلاZ 28949فرعى ���200صلى بنا� 'قا. 'يت منصو�. نژ�� فر�ند �ميرخا$ �� ششد�نگ يك خانه به مساحت 103مترمربع ��قع ���يو�$ - خيابا$ 22بهمن.  
8 - پلاZ 28990فرعى �� �200صلى بنا� �قا. فتح �له �بير.  فر�ند محمد  ��ششـد�نگ يك قطعه �مين با بنا. �حد�ثى به مسـاحت 992/78مترمربع ��قع �� �يو�$ 

تا�يخ تحديد حد�� (1405/06/14)- خيابا$ مالك �شتر.
 9 - پـلاZ 28991فرعـى �� �200صلـى بنا� �قا. فتح �له �بير.  فر�ند محمد  ��ششـد�نگ يك با] مغا�� به مسـاحت 35/56مترمربع ��قـع �� �يو�$ - خيابا$ �ما� 

خمينى ��به ��. شهر���..  
10 - پلاZ 29000فرعى �� �200صلى بنا� �قا. حشـمت �له غلامى  فر�ند خسـر�  ��ششـد�نگ قسـمتى ��يك قطعه �مين به مسـاحت 27مترمربع ��قع �� �يو�$ - جا�� خو��$.  
11 - پلاZ 29043فرعى �� �200صلى بنا� 'قا. عبد�لرضا مهديا$  فر�ند جهانگير  ��ششـد�نگ يك با] خانه �� طبقه به مسـاحت 205/52مترمربع ��قع �� �يو�$ 

- خيابا$ شهد�.
12 - پلاZ 29094فرعى ���200صلى بنا� 'قا. پيا� �مير. فر�ند ���يش ��ششد�نگ يك با] خانه  به مساحت 120مترمربع ��قع �� �يو�$ – جا�� خو��$.  

13 - پلاZ 29103فرعى ���200صلى بنا� 'قا. عمر�$ صيا�. فر�ند �حما$ ��ششـد�نگ يك قطعه �مين به مسـاحت 81/53مترمربع ��قع �� �يو�$ - تقاطع خيابا$ 
تا�يخ تحديد حد�� (1405/06/15)شهد��سلما$ فا�سى.

لذ� طبق ما�� 20قانو$ ثبت �سـنا� ��ملاZ، هركس نسـبت به حد�� يا حقوl �ملاZ مو�� 'گهى �عتر�m ���� بايد �عتر�m خو��� ��تا�يخ تحديد حد�� به مد; ���30 
مسـتقيما"به �ين ����� تسـليم ��سـيد ��يافت نمايد ،چنانچه متقاضى ��يگر. �قامه �عو. ��شـته باشـند مدعى ميتو�ند ��مد; مذكو� گو�هى معشـر برجريا$ �عو. 

��محاكم صالحه �� يافت �تسليم �ين ����� نمايد ��غير �ين صو�; حق �. ساقط ��ين ����� سند مالكيت ��پس �� تشريفا; قانونى صا�� خو�هد نمو�./.

ملاZ شهرستا. 
يو
. تا�يخ �نتشا�:05/20/ 1405� ��1 ثبت 
سنا
�
� حاتمى - �ئيس 
جو

��يابي 
فر
خو
. تجديد مناقصه عمومي همزما. با 
'��(يكپا�چه) �� مرحله 
�  شما�1 1405/41 نوبت 

�) �� نظر ���� خريد 85 �ستگا� 
�سـتگا1 مناقصه گز .
شـركت سـهامي بر� منطقه 
� كرما. (به عنو
كنتو� سـه فا� �ند��� گير. تو�$ �كتيو � ��كتيو به شـما�� ثبت 2005001406000039 �� �� طريق سامانه 
تـد��كا; �لكتر�نيكـي ��لت برگز�� نمايد . كليه مر�حل برگز��~ مناقصه �� ��يافت �سـنا� تا ���ئه پيشـنها� 
مناقصـه گـر�$ � با�گشـايي پاكتهـا �� طريق ��گا� سـامانه تـد��كا; �لكتر�نيكي ��لت (سـتا�) به '��[

www.setadiran.ir �نجا� خو�هد شـد � لا�� �سـت مناقصه گر�$ �� صو�; عد� عضويت قبلي، مر�حل ثبت نا� �� سـايت مذكو� � ��يافت 
گو�هي �مضا~ �لكتر�نيكي �� جهت شركت �� تجديد مناقصه محقق سا�ند.

� سامانه : ساعت 12 ��� سه شنبه  مو�� 1405/05/20�
سنا� تجديد مناقصه  �تا�يخ 
نتشا
�يافت 
سنا� تجديد مناقصه 
� سامانه : ساعت 19 ��� سه شنبه مو��1405/05/27��خرين مهلت 


سنا� تجديد مناقصه � پاكتها� پيشنها�� : تا ساعت 8صبح ��� چها�شنبه مو�� 1405/06/11 ��
�خرين مهلت با�گذ
�سا� 
صل پاكت 
لف : تا ساعت 8صبح ��� چها�شنبه مو�� 1405/06/11
مهلت 

�ما. � محل با�گشايي پاكاJ تجديد مناقصه :  ساعت 10 صبح ��� چها�شنبه مو��1405/06/11
ساختما$ مركز. - طبقه ��� (سالن كنفر�نس ��غو�$) شركت سهامي برl منطقه �~ كرما$ . 

محل تحويل پاكت 
لف : كرما$ – بلو�� شهيد عباسپو� – ����� �بيرخانه شركت سهامي بـــرl منطقه �~ كرما$ كد پستي: 7614653143
تذكر مهم : تحويل نسخه �صل پاكت �لف به صو�; لاZ � مهر شد� به '��[ فوl �لذكر �لز�مي مي باشد. 

�جاg كا�: مبلغ 1,414,943,237 �ياI به صو�; يك يا تركيبي �� ضمانتنامه ها~ مند�: ��tيل :
� فر
يند �مبلغ � نوg تضمين شركت 
�يز� 363121659224500810500000000000 بانك مركز�
�يز �جه به شما�1 شبا IR 810100004101121638162028 � شناسه �
�سيد � -


� مجو� فعاليت 
� سو� بانك مركز� هستند. �
�
عتبا�� غير بانكي كه  Jسو� موسسا �
 1��- ضمانتنامه بانكي � يا ضمانتنامه ها� صا
��لتي به شما�50659J/123402 1 هـ  J1 4 �يين نامه تضمين معاملا�� بندها� )پ)،(q)،(چ(n)،(o)،( ما� �- سـاير ضمانتنامه ها� مقر


صلاحيه ها� بعد� �.. � 94/9/22 n�مو
- به پيشـنها�هايي كه فاقد سـپر�� يا �مضاء ، مشـر�� ، مخد�� ، سپر�� ها~ كمتر �� ميز�$ مقر�، چك شخصي � نظاير '$ � پيشنها�هائي كه پس 

�� �نقضاء مد; مقر� �� 'گهي ��صل شو� مطلقاً ترتيب �ثر ���� نخو�هد شد . 
- ساير �طلاعا; � جزئيا; مربوطه �� �سنا� مناقصه مند�: �ست .  

�سترs مي باشد . ��  WWW.Tavanir.org.ir �  www.krec.co.ir ، http://iets.mporg.ir �سها��� سايت 
ينترنتي به ��ضمناً 
ين �گهي 

بط عمومي شركت سهامي بر� منطقه 
� كرما.�� شناسه �گهى 2239404

 R�نقل � 
نتقا� لنج با
به شما�1 ثبت 12097- 
('��بند�عباs (نوبت 

بـه �سـتنا� ��نوشـت سـند شـما�� 
بـا    1405/02/16 مـو��   88625
شناسه سـند ها. 140511452258000004 �فتر 
�سنا� �سـمي 21 پا�سـيا$ 'قا. �يو] يعقوبى فر�ند 
على 3 ��نگ سها� خو� �� مالكيت لنج با�. به شما�� 
ثبت 12097 - بند�عبا[ �� به 'قا. �سناعيل يعقوبى 

فر�ند على �نتقاI قطعي ���� �ست.
 .
�يايى 
ير�مر
تب به 
ستنا� ما�1 25 قانو. 

.���گهى مى گر
شناسه �گهى 2238325

('���گهى �عوJ به مجمع عمومى فو� 
لعا�1 (نوبت 
(xسهامى خا) برنامه .
شركت تهر

بدين �سيله �� كليه سهامد���$ محتر� شركت تهر�$ برنامه (سهامى خا�) به شما�� 
ثبـت 754 � شناسـه ملى 10100096488 �عو; به عمل مى 'يد تا �� جلسـه مجمع 
 ]k� 1404/5/29 لعا�� شـركت (نوبت ���) كه �� ��� پنجشـنبه مو��� lعمومى فو
سـاعت 10 �� نشـانى: تهر�$، �لنجك، بلو�� ��نشـجو، خيابا$ 'قاقيـا پلاZ 8 ��حد 4 

تشكيل مى گر��، حضو� به هم �سانند.
�سـتو� جلسه:  1- تغيير '��[ پستى شركت  2- تصميم ��با�� مصوبه پيشين مبنى 

بر فر�� كا�گا� 'بسر� شركت.
سيدحسا' قضايى گا�گانى - �ئيس هياJ مدير1

Cخو�نندگا� عزيز مي تو�نند بر�& ��3ئه نظر� 
K3خو0 �' طريق شما C�0نتقا� � C�0پيشنها 

 تلفن 77644409 با ��3بط عمومي �3'نامه
 جمهو3& �سلامي تماW حاصل نمايند

R�

. به برگز�
�گهى �عوJ سهامد
 1�مجمع عمومى عا�R بطو� فو� 
لعا


سفندقه (سهامى خاx) به شما�1 ثبت 84  .�شركت معا
 1�
سفندقه )سهامى خا(x به شما .�
. شركت معا�
بدينوسيله 
�كليه سهامد
ثبت 84 � شناسـه ملى 10630025804 �عوJ مى شو� تا ��جلسه مجمع عمومى عا�. بطو� فوl �لعا�� �ين 
شـركت كه �� ��� شـنبه مو�� ��1405/05/31[ سـاعت 9 صبح به '��[: تهر�$ خيابا$ مير��. شـير��. 

– كوچه �I '��   پلاZ 13 شركت بين �لمللى فولا� تجا�; ��لاهو برگز�� ميگر�� حضو� به هم �سانند.
� صلاحيت مجمع عمومى ��R كه �
�سـتو� جلسه:    1 - 
نتخا� 
عضاء حقوقى هياJ مدير1.    2 - ساير مو


سفندقهعا�R بطو� فو� 
لعا�1 باشد. .�هيئت مدير1 شركت معا


