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ــن �
مو
 ها� �جر�يي  ــد يكي �
 جد� تري ــگ �مضا
 �� باي جن
ــت، جنگي كه علا��  
يرساخت � حمل �نقل %�نس �
ــو� %� حو كش

يرساخت ها�  
ــاني � �قتصا%�، بخش هايي � ــا�2 ها� �نس بر خس
ــن ��حدها�  ــي، %�يايي � همچني ــا%� ��، �يلي، هو�ي ــي، ج ��تباط
ــر�يطي،  ــر�� %�%. %� چنين ش ــا�� �� تحت تأثير ق ــكوني � تج مس
ــا
� صرفاً با تعد�% طر@ ها� عمر�ني يا  عملكر% �
��2 ��� � شهرس
ــرفت فيزيكي طر@ ها قابل سنجش نبو%، بلكه مهم ترين  ميز�
 پيش
 ،I%ندگي مر
ــظ جريا
 عا%�  ــا�، تو�
 �ين �
��تخانه بر�� حف معي
�ستمر�� جابه جايي كالا � مسافر، با
 نگه %�شتن شريا
 ها� ��تباطي 

� �غا
 سريع فر�يند با
سا
� بو%.
 
ــا ــي عملكر% �ين �
��تخانه %� جريا
 جنگ �مضا
 نش بر�س
ــريع ��يكر% �
 مديريت  ــد يكي �
 نقاQ قو2 �صلي، تغيير س مي %ه
 � ��� 2��
� 
ــر� ــتا% مديريت بح ــا%� به مديريت بحر�
 بو%. س ع
ــد � مأمو�يت  ــكيل ش ــا
� بلافاصله پس �
 �غا
 جنگ تش شهرس
 
ــهيل جابه جايي كالاها� �ساسي، حفظ تر%% مسافر� �صلي �
، تس

� هماهنگي ميا
 بخش ها� مختلف حمل �نقل قر�� گرفت.
ــتر� پيد� مي كند كه بد�نيم  ــر�يطي �هميت بيش �ين �قد�I %� ش
ــو� %� هر جنگي يكي �
 نخستين بخش هايي  شبكه حمل �نقل كش
ــت كه مي تو�ند هدV قر�� گير%. قطع يك محو� جا%� ��، �سيب  �س
ــلاX %� فعاليت بند�  ــا �خت ــير �يلي ي ــل، توقف يك مس ــه يك پ ب
مي تو�ند 
نجير� �� �
 مشكلا2 �� %� حو
� تأمين كالا، سوخت، %��� 
� نيا
ها� ��
مر� مر%I �يجا% كند. بنابر�ين، حفظ جريا
 حمل �نقل 
%� چنين شر�يطي %� ��قع به معنا� حفظ بخشي �
 �منيت �قتصا%� 

� �جتماعي كشو� �ست.
حفظ شريا� ها� ��تباطي، مهم ترين �ستا���

 �
ــاخص ها� عملكر% �
��2 ��� � شهرسا يكي �
 مهم ترين ش
ــرعت ��كنش به �سيب ها� ���%شد� به شبكه  %� جنگ �مضا
، س
 
ــا\ گز��] ها� منتشرشد� �
سو� مسئولا حمل �نقل بو%. بر�س

��تخانه، هيچ ��� ��تباطي كشو� بيش �
 48 ساعت %� �ثر حملا2 �

مسد�% نماند.
ــي %��%. %�  ــت بحر�
 �هميت فر���ن ــد% �
 منظر مديري  �ين ع
ــت  ــيب %يد� ممكن �س ــير �س ــر�يط عا%�، تعمير يك پل يا مس ش
هفته ها يا حتي ما� ها طوX بكشد، �ما %� شر�يط جنگي، موضوb تنها 
ــئله �صلي، با
گر%�ند
 سريع يك  ــا
� نيست، بلكه مس تعمير يك س

شريا
 حياتي به مد�� خدمت �ساني �ست.
ــا
� برخي پل ها � مسيرها� �يلي %�  %� همين چا�چوd، با
س
ــد. گز��] ها� منتشرشد� �
 ترميم �سيب ها�  مد2 كوتا� �نجاI ش
ــاعت  ــيرها� �يلي %� كمتر �
 48 س ــد� به �بنيه، پل ها � مس ���%ش
 �
ــا ــا
 مي %هد �
��2 ��� � شهرس حكايت %��ند. �ين موضوb نش
ــته ميا
 مديريت بحر�
، ظرفيت پيمانكا��
، نير�ها� فني �  تو�نس

%ستگا� ها� �ستاني هماهنگي �يجا% كند.
ــمالي كرf بو%  ــر، پل B1 %� طر@ كنا�گذ� ش ــه مهم %يگ نمون
ــا
� ها� مهم شبكه  ــيب %يد. �ين پل �
 س كه %� جريا
 حملا2 �س
ــوd مي شو% � بر�سي ها� فني بر�� تعيين  حمل �نقل منطقه محس

 %� %ستو� كا� قر�� گرفت. �هميت � �
ميز�
 خسا�2 � نحو� با
سا
ــو%، �
��2 ��� �جا
� ند�%  ــا2 %� يك نكته خلاصه مي ش ــن �قد�م �ي

نجير� �� %� ساير بخش ها  Xــاخت، به �ختلا ــيب به يك 
يرس �س

تبديل شو%.
بنا��، خط مقد� تأمين كالا

ــند،  ــريا
 ها� %�خلي �قتصا% باش �گر جا%� ها � خطوQ �يلي ش
ــو� %�نست. %� جنگ  بنا%� �� بايد %���
� ها� �صلي ���% كالا به كش
 �% Xير� هرگونه �ختلا
ــد،  ــا
، �هميت �ين بخش %�چند�
 ش �مض
ــت مستقيماً بر iخاير كالاها� �ساسي � %� نهايت بر  بنا%� مي تو�نس

با
�� � معيشت مر%I �ثر بگذ��%.
ــو� يكي �
 نقاQ برجسته  ــر�يط، عملكر% بنا%� كش  %� همين ش
 

��2 ���، ميز�� Iبو%. بر�سا\ �علا �
كا�نامه �
��2 ��� � شهرسا
 �
ــبت به جنگ 12 �� ــص � تخليه كالا %� جنگ �مضا
 نس ترخي
ــي �
 بنا%�  ــت � �كو�% حمل كالا� �ساس �فز�يش 20 %�صد� %�ش
ــته شد.�ين �فز�يش تنها يك عد% �ما�� نيست. %� شر�يط  نيز شكس

 
ــد 20 %�صد� %� تخليه � ترخيص كالا نشا
 %هند� � جنگي، �ش
ــو� نه تنها متوقف نشد، بلكه تلا] كر%  �ست كه شبكه بند�� كش

ظرفيت عملياتي خو% �� �فز�يش %هد.
ــو� %يگر، گز��] ها �
 �نتقاX بيش �
 6 ميليو
 تن كالا�  
س�
ــو� %� جريا
 جنگ  ــف كش ــتا
 ها� مختل ــي �
 بنا%� به �س �ساس
 
ــت %��ند. �ين حجم �
 جابه جايي، نقش حياتي نا�گا �مضا
 حكاي
 
ــو� �� %� عبو� � ــتيكي كش ــبكه لجس جا%� ��، ��نندگا
، بنا%� � ش
ــر�يط بحر�ني نشا
 مي %هد. به بيا
 %يگر، %� شر�يطي كه جنگ  ش
مي تو�نست مسير ���% � تو
يع كالا �� مختل كند، �
��2 ��� تلا] 
ــا كاميو
 � كاميو
 تا مقصد»  ــتي تا بند�، بند� ت كر% 
نجير� «كش

بد�
 توقف �%�مه پيد� كند.
��نندگا�، حلقه فر�مو+ نشدني مديريت بحر��

ــي �
 �يژگي ها� مهم عملكر% �
��2 ��� %� �ين %���، توجه  يك
 �% 
���% 
ــو%. كاميو ــتمر�� 
نجير� تأمين ب به نقش ��نندگا
 %� �س

ــو�  ــت پد�فند �قتصا%� كش ــي �
 ظرفي ــر�يط جنگي عملاً بخش ش
ــه �
 بند�، �نبا�  ــوند، 
ير� كالا 
ماني ��
] %��% ك ــوd مي ش محس
ــد. %� برخي �ستا
 ها، �فز�يش چشمگير  يا مركز توليد به مقصد برس
 8 
ــد. بر�� نمونه، %� بوشهر بيش � ــي ثبت ش حمل كالاها� �ساس
هز�� سفر كاميوني �نجاI شد � حد�% 911 هز�� تن كالا جابه جا شد 
كه 163 هز�� تن �
 كالا� �ساسي بو%. تعد�% سفرها� كاميوني نيز 

نسبت به مد2 مشابه ساX قبل �فز�يش قابل توجهي %�شت.
ــتگا� كاميو
 بر��  ــا
 غربي نيز بيش �
 2600 %س %� ��iبايج
 Iــد� �ما ــي �
 بن ــز�� � 771 تن كالا� �ساس ــد�% 56 ه ــاX ح �نتق
 ��� 2��
ــد.�ين �ما� نشا
 مي %هد كه � خميني(��) به كا� گرفته ش
ــا نكر% � تلا] كر% ظرفيت  ــتا%� بحر�
 �كتف صرفاً به مديريت س
ــهميه  عملياتي حمل �نقل جا%� �� �� نيز فعاX نگه %��%.تخصيص س
 
ــتيك به كاميو
 ها� حامل كالاها� �ساسي نيز � ــوخت � لاس س
ــا�گا
 حمل �نقل %�  ــتيباني �
 ن جمله �قد�ماتي بو% كه با هدV پش

شر�يط جنگي %نباX شد.
حمل �نقل مسافر، مديريت يك بحر�� �جتماعي

 I%ــكل بر�� حمل كالا، جابه جايي مر جنگ علا�� بر �يجا% مش
 ،
ــت جنگ �مضا ــكل مو�جه مي كند. %� ��
ها� نخس �� نيز با مش
ــت به شهرها� خو% يا  ــي �
 مر%I بر�� با
گش طبيعي بو% كه بخش


 مناطق پرخطر به حمل �نقل عمومي نيا
 %�شته باشند.� fخر�
ــا
� تلا]  ــكن � شهرس ــر�يطي، �
��2 ��� � مس %� چنين ش

 200 
ــر% ظرفيت حمل �نقل جا%� �� �� �فز�يش %هد. �عز�I بيش � ك
ــش �
 40 تيم  ــكيل بي ــو\ �
 كرما
 به تهر�
 � تش ــتگا� �توب %س
ــافر�، نمونه �� �
 �ين �قد�ما2 بو%.  نظا�تي بر�� كنترX نا�گا
 مس

 منظر مديريت بحر�
 �هميت �يژ� �� %��%، 
ير� �فز�يش � Iين �قد��

ــد %� مد2 كوتاهي موجب كمبو%  ــفر مي تو�ن ناگهاني تقاضا بر�� س
�توبو\، �فز�يش قيمت بليت � �يجا% �ختلاX %� پايانه ها شو%.

 �ستفا%� �
 ظرفيت �ستا
 ها بر�� تأمين نا�گا
 مو�% نيا
 مناطق 
پرتر%%، ��هكا�� بو% كه به كاهش فشا� بر شبكه حمل �نقل كمك 
ــد. %� بنا%�  كر%. %� بخش %�يايي نيز عملكر% قابل توجهي ثبت ش
 
ــا 14 فر��%ين، بيش � ــي فاصله �غا
 جنگ ت ــرd هرمزگا
، ط غ
ــدند � �ين  ــيرها� %�يايي جابه جا ش ــافر %� مس 75 هز�� � 954 مس

خدمت �ساني حتي %� شر�يط سخت جنگي بد�
 �قفه �%�مه يافت.
تا: ���9 �يلي، سرمايه �� بر�� ��8ها� بحر��

ــو% كه �هميت �
 %� جنگ  ــن يكي %يگر �
 بخش هايي ب ��� �ه
ــبكه �يلي به %ليل ظرفيت  ــكا� شد. ش ــته �ش �مضا
 بيش �
 گذش
ــل توجهي �
 كالا �� با  ــالا� حمل با�، �مكا
 جابه جايي حجم قاب ب
ــر�يط بحر�
 مي تو�ند  ــوخت كمتر فر�هم مي كند � %� ش مصرV س

نقش جايگزين يا مكمل حمل �نقل جا%� �� �� �يفا كند.
 Qنقا 
ــيب %يد�، يكي � ــيرها � �بنيه �يلي �س ــريع مس ترميم س

قو2 عملكر% �
��2 ��� بو%. گز��] ها� منتشرشد� نشا
 مي %هند 
ــيرها � پل ها� �يلي �سيب %يد� %� كمتر �
 48 ساعت به  برخي مس
مد�� خدمت با
گشتند. �ين تجربه نشا
 %�% سرمايه گذ��� %� شبكه 
ــت، بلكه  ــعه �� بر�� %���
 عا%� نيس ــي فقط يك برنامه توس �يل

بخشي �
 ظرفيت تاd ���� ملي �ست.
ــت گذ���  ــع يك %�\ مهم بر�� سياس ــگ �مضا
 %� ��ق جن
ــبكه �� كه فقط بر�� ��
ها�  ــت، ش ــو� %�ش �يند� حمل �نقل كش
ــكنند� خو�هد بو%، �ما  ــد� باشد، %� 
ما
 بحر�
 ش عا%� طر�حي ش
شبكه �� كه �
 �بتد� با نگا� تاd ����، مسيرها� جايگزين � ظرفيت 
ــو%، مي تو�ند حتي پس �
 حمله نيز به سرعت خو%  iخير� طر�حي ش

�� با
يابي كند.

مسكن، �8 ��8يابي خسا�; تا با8سا�8
 �% �
يكي %يگر �
 مهم ترين مسئوليت ها� �
��2 ��� � شهرسا
جنگ �مضا
، �سيدگي به خانه ها� �سيب %يد� مر%I بو%. بر�سا\ 

يابي ها� ��ليه، %� ها هز�� ��حد مسكوني � تجا�� %� �ستا
 ها� ��
 ،��� 2��
ــه � ــي �
 گز��] ها� ��لي ــيب %يدند. %� يك ــف �س مختل

خسا�2 69 هز�� � 307 ��حد %� 24 �ستا
 ثبت شد� بو%.
ــد� �فز�يش يافت �  با �%�مه ��
يابي ها، تعد�% ��حدها� بر�سي ش
ــهر� � ��ستايي  ــا�2 91 هز�� � 253 ��حد ش تا 15 فر��%ين، خس


يابي شد كه �
 �ين تعد�%، هز�� � 173 ��حد تخريب كامل شد� � ��
نيا
مند �حد�u مجد% بو%ند.

ــرعت  ــن بخش، يكي �
 نقاQ مثبت عملكر% �
��تخانه، س %� �ي
ــا
� بو%. كميته  ــي � برنامه �يز� بر�� با
س ــه مرحله ��
ياب ���% ب
ــكن 
يرمجموعه  ــا
� مس ــا��2 � تد�ين برنامه با
س ــي خس 
ياب��
ــد � جلسا2 تخصصي  
��2 ��� تشكيل ش� 
ــتا% مديريت بحر� س
ــاماندهي �ضعيت سكونت �سيب %يدگا
 %� %ستو� كا� قر��  بر�� س

گرفت.
 همچنين موضوb پر%�خت تسهيلا2 �%يعه بر�� �سكا
 موقت 
ــا
 مي %هد  ــت. �ين �قد�I نش ــو�% توجه قر�� گرف ــيب %يدگا
 م �س
ــاخت مجد% ساختما
 نبو%،  ــت �
��تخانه تنها معطوV به س سياس
ــئله فو�� خانو��هايي كه خانه خو% �� �
 %ست  ــد مس بلكه تلا] ش

%�%� يا �مكا
 سكونت %� �
 ند�شتند نيز مديريت شو%.

نقش مركز تحقيقا;، حركت �8 با8سـا�8 سنتي به 
با8سا�8 علمي

يكي �
 تجربه ها� مهم %يگر، �ستفا%� �
 ظرفيت مركز تحقيقا2 

يابي ساختما
 ها� �سيب %يد� بو%. �ين مركز �� �% �
��� � شهرسا
ــگ �مضا
 نيز %� جريا
 جنگ 12 ��
� تجربه ��
يابي  پيش �
 جن
ــت ���%� بو% � همين تجربه باعث  ــا
� ها� �سيب %يد� �� به %س س
ــهر�، نقش تخصصي بيشتر�  ــاختا� مديريت بحر�
 ش ــد %� س ش

پيد� كند.
ــا
� پس �
 جنگ  ــت كه با
س 
 جهت مهم �س� 
ــئله �  �ين مس
ــاختما
 ها باشد. بايد مشخص  نبايد صرفاً به معنا� تعمير ظاهر� س
 �
شو% كد�I سا
� قابليت تعمير %��%، كد�I ساختما
 نيا
مند مقا�I سا

�ست � كد�I بنا بايد به طو� كامل تخريب � %�با�� ساخته شو%.
ــد �
 هد��فت منابع  ــي مي تو�ن 
يابي ها� مهندس�� 
ــتفا%� �  �س
ــو% كه ساختما
 ها� نا�يمن صرفاً به  
 ش� 
جلوگير� كند � مانع �
ــا� 
ماني %�با�� %� �ختيا� مر%I قر�� گيرند. مركز تحقيقا2  %ليل فش
همچنين موضوb مديريت پسماندها� ناشي �
 تخريب ساختما
 ها 
ــا
� گستر%�  ــت، موضوعي كه %� فر�يند با
س ــي كر%� �س �� بر�س

مي تو�ند به يك مسئله �قتصا%� � 
يست محيطي تبديل شو%.
نقطه قو; �صلي، هماهنگي بين بخش ها� مختلف

 ��� 2��
ــر% � ــترx %� عملك ــك �يژگي مش ــر بخو�هيم ي �گ
ــم، بايد به  ــد� كني ــا
 پي ــگ �مض ــا
� %� جن ــكن � شهرس � مس
«هماهنگي» �شا�� كنيم. �
��تخانه �� كه مسئوليت همزما
 جا%�، 

��� �هن، هو�پيمايي، بنا%�، ��هد���، مسكن � شهرسا
� �� بر عهد� 
ــه ظاهر متفا�2 �� %�  ــر�
 بايد بتو�ند �ين بخش ها� ب %��%، %� بح
 
� 
يك 
نجير� ��حد قر�� %هد. كالا %� بند� تخليه مي شو%، كاميو
ــاند، %� صو�2 �سيب جا%� مسير جايگزين �يجا%  �� به مقصد مي �س
 �
ــو%، ��� �هن مي تو�ند بخشي �
 با� �� بر عهد� بگير% � %� حو مي ش
مسكن نيز همزما
 تيم ها� ��
يابي � با
سا
� فعاليت مي كنند.�ين 
 �% ��� 2��
ــو2 عملكر% � ــبكه �� يكي �
 مهم ترين نقاQ ق نگا� ش

جنگ �مضا
 بو%.
عملكر� مطلو: به معنا� بي نقص بو�� نيست

با �جو% �ين %ستا��%ها، ��
يابي منصفانه �يجاd مي كند عملكر% 
ــا
� �� بد�
 نا%يد� گرفتن مشكلا2  
��2 ��� � مسكن � شهرس�
ــو�  ــاخت ها� كش 
يرس %�% 
ــا ــم. جنگ �مضا
 نش ــي كني بر�س
ــيب پذيرند � با
سا
� سريع،  ــتر%� �س همچنا
 %� بر�بر حملا2 گس

هرچند ��
شمند، نمي تو�ند جايگزين مقا�I سا
� پيشگير�نه شو%.
ــه ��حدها�  ــد� ب ــا�2 ها� ���%ش ــن حجم بالا� خس همچني
ــت مقا�I سا
� ساختما
 ها � �عايت  مسكوني نشا
 مي %هد سياس
ــو%. %�  ــتر� %نباX ش ــد غيرعامل بايد با جديت بيش ــا2 پد�فن �لز�م
ــتگي 
يا% به  ــا
 %�% ��بس ــز تجربه جنگ نش ــش حمل �نقل ني بخ
جا%�، مي تو�ند %� بحر�
 يك نقطه �سيب پذير باشد. بنابر�ين توسعه 
 ،
حمل �نقل �يلي، �يجا% مسيرها� جايگزين جا%� ��، تقويت نا�گا
ــا� �يلي بايد %� ��لويت قر��  ــعه بنا%� � �فز�يش ظرفيت حمل ب توس
 
گير%.�
سو� %يگر، لا
I �ست تجربه ها� ثبت شد� %� جنگ �مضا
 
تبديل به %ستو��لعمل ها� %�ئمي مديريت بحر�
 شوند تا %� بحر�

بعد�، %ستگا� ها مجبو� نباشند �
 صفر شر�b كنند.
 �9 8� H�� ;��8� جنگ �مضـا�، 89مونـي كـه

سربلند بير�� 9مد
 �� 
%� مجموb، عملكر% �
��2 ��� � شهرسا
� %� جنگ �مضا
مي تو�
 يكي �
 نمونه ها� قابل توجه مديريت 
يرساختي كشو� %� 
ــر�يط بحر�ني %�نست. تشكيل سريع ستا% مديريت بحر�
، تلا]  ش
ــتن ��� ها� ��تباطي، با
سا
� سريع برخي پل ها  بر�� با
 نگه %�ش
ــي، �شد 20  ــيرها� �يلي، �فز�يش ظرفيت حمل كالا� �ساس � مس
 Xــبت به %��� مو�% مقايسه، �نتقا %�صد� ترخيص � تخليه كالا نس
 ،
���% 
ــتيباني �
 كاميو ــي �
 بنا%�، پش ــا تن كالا� �ساس ميليو
 ه
ــافر� � �غا
 سريع ��
يابي � با
سا
� ��حدها�  تقويت نا�گا
 مس
مسكوني، مجموعه �� �
 �قد�ماتي بو% كه باعث شد شبكه حمل �نقل 

كشو� %� شر�يط جنگي به طو� كامل �
 كا� نيفتد.
 � ��� 2��
� %�% 
ــا ــه جنگ �مضا
 نش ــر �
 همه، تجرب مهم ت
 
شهرسا
� صرفاً يك %ستگا� عمر�ني نيست. �ين �
��تخانه %� 
ما
ــاختا� �منيت �قتصا%� � �جتماعي كشو� �ست.  بحر�
، بخشي �
 س

 خا�f مي شو%، قطا�� � 
جا%� �� كه با
 مي ماند، بند�� كه كالا �
كه به حركت �%�مه مي %هد � خانه �� كه سريع تر با
سا
� مي شو%، 

همگي %� حفظ ثبا2 جامعه نقش %��ند.
 � ��� 2��
ــم، � ــو� بد�ني ــاd ���� كش ــگ �� �
مو
 ت ــر جن �گ
ــا
 %هد شبكه حمل �نقل �  ــا
� %� �ين �
مو
 تو�نست نش شهرس
ــت قابل توجهي  ــيب پذير� ها، ظرفي ــاختي �ير�
، با �جو% �س 
يرس

بر�� �%�مه فعاليت � با
گشت سريع به مد�� خدمت �ساني %��%.
�كنو
 مهم ترين �ظيفه �ين �
��تخانه �
 �ست كه تجربه جنگ 
ــا
 �� به يك برنامه %�ئمي بر�� �فز�يش تاd ���� تبديل كند،  �مض
ــعه  ــيرها� جايگزين توس ــوند، مس يعني پل ها � جا%� ها مقا�I تر ش
ــش پيد� كند، بنا%� �
 نظر پد�فند� تقويت  يابند، ظرفيت �يلي �فز�ي
ــوند، نا�گا
 حمل �نقل نوسا
� شو% � ساختما
 ها� مسكوني با  ش

�ستاند��%ها� �يمني بالاتر� ساخته شوند.
ــا
� %� جنگ  ــتا��% �
��2 ��� � شهرس %� چنين صو�تي، %س
�مضا
 تنها عبو� موفق �
 يك بحر�
 نخو�هد بو%، بلكه مي تو�ند به 
نقطه �غا
 نسلي جديد �
 سياست گذ��� 
يرساختي %� كشو� تبديل 
ــتي كه %� �
 «تاd ����» نه يك ��كنش �ضطر���،  ــو%، سياس ش
ــاخت ها� ملي  ــت ��
مر� 
يرس ــي �
 طر�حي � مديري ــه بخش بلك

�ست.
*گر�� گز���

* بر�سي عملكر� ����� ��� 
�� جريا� جنگ �مضا� نشا� 
مي �هد كه يكي �� نقا� قو� 
�صلي، تغيير سريع ��يكر� �� 
مديريت عا�, به مديريت 

بحر�� بو�

* ستا� مديريت بحر�� ����� ��� � شهرسا�, بلافاصله پس �� /غا� جنگ 
تشكيل شد � مأمو�يت �صلي /�، تسهيل جابه جايي كالاها, �ساسي، حفظ 
تر�� مسافر�� � هماهنگي ميا� بخش ها, مختلف حمل �نقل قر�� گرفت

*جنگ �مضا� �� بايد يكي �� 
جد, ترين /�مو� ها, �جر�يي كشو� 

�� حو�� �يرساخت � حمل �نقل 
��نست، جنگي كه علا�� بر خسا�� ها, 

�نساني � �قتصا�,، بخش هايي �� 
�يرساخت ها, ��تباطي، جا�� �,، 
�يلي، هو�يي، ��يايي � همچنين 

��حدها, مسكوني � تجا�, �� تحت 
تأثير قر�� ���

 �8 پايد��� جا�H ها، �يل � بند�ها 8ير 9تش
Hتا با8سا�8 سريع 8يرساخت ها� 9سيب �يد 

 گز��L ���نامه جمهو�, �سلامي �� كا�نامه موفق ����� ��� � شهرسا�, �� «جنگ �مضا�»

9گهى تغيير�; موسسه غير تجا�O فرهنگى � هنرO �يدگاH كا�+ � سا8ندگى 
�كسا به شناسه ملى 14004481635 � به شما�H ثبت 34806 

 
به �سـتنا� صو�تجلسـه مجمع عمومـى فو� �لعا�� مـو�� 1405/01/25 � مجو
شـما�� 1405/01/1704 مو�� 1405/02/15 ����� كل فرهنگ ���شا� �سلامى 
�سـتا, تهر�, تصميما= :يل �تخا: شـد محل شـركت به ��3. �سـتا, تهر�,، 
شهرسـتا, تهر�,، بخش مركزB، شـهر تهر�,، 3
�� شـهر، خيابا, كاA، خيابا, 

�هـم شـرقى، پلاP 5، طبقـه همكف، ��حد 2 به كد پسـتى: 1496685433 ���

تغيير يافت. 
 Oثبت شركت ها � موسسا; غيرتجا� H���� كشو� Zسا8ما� ثبت �سنا���ملا
تهر�� (2261068)

9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ به �نديشا� 9تيه صنعت
 به شناسه ملى 10102794180 � به شما�H ثبت 238557 

به �ستنا� صو�تجلسه مجمع عمومى عا�B ساليانه مو�� 1405/04/22  ( نوبت ��V )تصميما= 
:يل �تخا: شـد 3قاB غلامحسـن �3ما= به شما�� ملى 0046158049 به سمت با
�. على 
�لبد] تا پايا, سـا] مالى خانم فريدخت صحافى به شـما�� ملى 3257321406 به سـمت 
بـا
�. �صلى تا پايا, سـا] مالى �نتخا` گر�يدند ��
نامه كثير�لانتشـا� جمهو�B �سـلامى 
جهت نشـر 3گهى هاB شركت تعيين گر�يد. تر�
نامه � حسا` سو� � 
يا, سا] مالى منتهى 

به 29 �سفند 1404 به تصويب �سيد .
 سا8ما� ثبت �سنا���ملاZ كشو� ����H ثبت شركت ها � موسسا; 
غيرتجا�O تهر�� (2261054)

b9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ �8ين سرشت پا�
 به شناسه ملى 10103294052 � به شما�H ثبت 291291 

به �ستنا� صو�تجلسـه مجمع عمومى فو� �لعا�� مو�� 1405/05/03 تصميما= 
:يل �تخا: شـد سـرمايه شـركت �
 مبلغ 1،350،000،000،000 �يـا] به مبلغ 
 V5576449995000 �يا] منقسـم به 41307037 سهم 135000 �يالى با نا
عـا�B كه تماما �
 محل مـا
�� تجديد ��
يابى ����يى هـا (
مين) �فز�يش يافت � 
ما�� مربوطه �� �ساسـنامه �صلاg � :يل ثبت �
 لحاe �فز�يش سـرمايه �� تا�يخ 

فو� �لذكر تكميل � �مضا گر�يد� �ست. 
 Oثبت شركت ها � موسسا; غيرتجا� H���� كشو� Zسا8ما� ثبت �سنا���ملا
تهر�� (2261043)

9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ 
مهندسين مشا�� نقش پايد�� به شناسه ملى 
10101531922 � به شما�H ثبت 109459 

به �سـتنا� صو�تجلسـه مجمع عمومى عا�B بطو� فو� �لعا�� مـو�� 1405/05/17 
تصميما= :يل �تخا: شـد 3قاB سـيد حامد حسينى به شـما�� ملى 0063427265 
به سـمت عضـو �صلى هيئت مدير� � به سـمت نايـب �ئيس هيئت مديـر� تا تا�يخ 
1407/05/16 3قاB سيدعلى حسينى به شما�� ملى 0077697197 به سمت عضو 
 Bحمد يا�� Bصلـى هيئت مدير� � به سـمت مديرعامل تا تا�يـخ 1407/05/16 3قا�
به شـما�� ملى 0569796288 به سـمت عضو �صلى هيئت مدير� � به سمت �ئيس 
هيئـت مدير� تا تا�يـخ 1407/05/16 �نتخا` گر�يدند كليه ����� � �سـنا� بها��� � 
تعهد ��3 شـركت �
 قبيل چك ، سـفته ، بر��= ، قر�����ها ، عقو� �سـلامى با �مضاء 
مشـترP �ئيس � يكى �
 �عضاB هيئت مدير� همر�� با مهر شـركت � همچنين كليه 
نامه هاB عا�B���� � B با �مضاء هر يك �
 �عضاء هيئت مدير� همر�� با مهر شـركت 
 .�
معتبر مى باشـد. 3قاB حميد فر
ين به شـما�� ملى 0043949241 به سمت با
�صلى تا پايا, سـا] مالى خانم فاطمه نجفى عباسـى به شما�� ملى 0080442056 

به سمت با
�. على �لبد] تا پايا, سا] مالى �نتخا` گر�يدند 
سا8ما� ثبت �سنا���ملاZ كشو� ����H ثبت شركت ها � 
موسسا; غيرتجا�O تهر�� (2261052)

9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ ساختمانى ��شيد
به شناسه ملى 10100559047 � به شما�H ثبت 15083 

بـه �سـتنا� صو�تجلسـه مجمـع عمومـى عـا�B بطـو� فـو� �لعـا�� مـو�� 
1405/05/03 تصميمـا= :يـل �تخا: شـد خانم مهنا
 ��بابى به شـما�� ملى 
0043750801 به سـمت نايب �ئيس هيئـت مدير� تا تا�يخ 1407/05/03 
3قاB �حد مدبر به شما�� ملى 1376194333 به سمت �ئيس هيئت مدير� تا 
تا�يخ 1407/05/03 3قاB مهر�, جهانگيرB به شـما�� ملى 1829766120 
بـه سـمت عضو �صلـى هيئت مديـر� تـا تا�يـخ 1407/05/03 � به سـمت 
مديرعامل تا تا�يخ 1407/05/03 �نتخا` گر�يدند �مضاء كليه ����� بها��� � 
�سنا� تعهد ��3 �
 جمله چك، سفته � بر�= � قر�����ها � عقو� �سلامى با �مضاء 
 � Bمديرعامـل � �ئيـس هئيت مدير� متفقاً همر�� با مهر شـركت � ����� عا�
مر�سلا= با �مضاء هر يك �
 �عضاء هيئت مدير� با مهر شركت معتبر مى باشد. 
3قاB منوچهر ��جاقلو به شـما�� ملى 4284680935 به سـمت با
�. �صلى 
تا پايا, سـا] مالى خانم سحر �سـمعيل ثانى به شما�� ملى 4839903751 
به سـمت با
�. على �لبد] تا پايا, سـا] مالى �نتخـا` گر�يدند تر�
نامه � 

حسا` سو� � 
يا, سا] مالى 1404 مو�� تصويب قر�� گرفت. 
سا8ما� ثبت �سنا���ملاZ كشو� ����H ثبت شركت ها � موسسا; 
غيرتجا�O تهر�� (2261045)

9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ 
توسعه ساختما� � ��H توسا� به شناسه ملى 
10100685778 � به شما�H ثبت 23106 

به �ستنا� صو�تجلسه مجمع عمومى عا�B بطو� فو� �لعا�� مو�� 1405/05/11 
تصميما= :يل �تخا: شد 3قاB مسعو� معلمى ����ء به شما�� ملى 0069718271 
به سمت �ئيس هيئت مدير� تا تا�يخ 1407/05/11 3قاB عبا. غفا�B به شما�� 
ملى 4590951606 به سـمت مديرعامل � به سـمت عضو �صلى هيئت مدير� تا 
تا�يخ 1407/05/11 3قاB مجيد سـعيدB �نا�كى به شما�� ملى 5499332703 
به سمت نايب �ئيس هيئت مدير� تا تا�يخ 1407/05/11 �نتخا` گر�يدند �مضاء 
كليه ����� � �سنا� تعهد ��3 �
 جمله چك، سفته � بر�= � قر�����ها با �مضاء مدير 
عامل � �ئيس هيئت مدير� متفقاً همر�� با مهر شركت � ����� عا�B � مر�سلا= با 
�مضاء هر يك �
 �عضا هيئت مدير� با مهر شـركت معتبر مى باشـد. 3قاB ���يو� 
�كبرB به شـما�� ملى 4569847242 به سمت با
�. �صلى تا پايا, سا] مالى 
3قاB على طهماسـبى به شما�� ملى 6039858982 به سمت با
�. على �لبد] 
تا پايا, سا] مالى �نتخا` گر�يدند تر�
نامه � حسا` سو� � 
يا, شركت منتهى 
 Bنامه كثير�لانتشا� جمهو�
به سـا] 1404/12/29 مو�� تصويب قر�� گرفت. ��

�سلامى جهت نشر 3گهى هاB شركت تعيين گر�يد. 
سا8ما� ثبت �سنا���ملاZ كشو� ����H ثبت شركت ها � 
موسسا; غيرتجا�O تهر�� (2261053)

9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ با�8گانى 
ثمين كا�نوين به شناسه ملى 10102173713

� به شما�H ثبت 174986 
بـه �سـتنا� صو�تجلسـه مجمـع عمومى عا�B بطـو� فو� �لعـا�� مو�� 
1405/05/03 تصميمـا= :يل �تخا: شـد 3قاB سـيد�مير مهاجر�نى به 
شـما�� ملـى 0532793404 به سـمت �ئيـس هيئت مدير� تـا تا�يخ 
1407/05/03 خانم فرشته محمدعلى به شما�� ملى 0490716172 به 
سـمت نايب �ئيس هيئت مدير� تا تا�يخ 1407/05/03 3قاB سـيدعلى 
مهاجر�نى به شـما�� ملـى 0532389931 به سـمت مديرعامل � عضو 
�صلـى هيئت مدير� تا تا�يخ 1407/05/03 �نتخا` گر�يدند. كليه ����� 
� �سنا� بها��� � تعهد ��3 شركت �
 قبيل چك ، سفته ، بر��= ، قر�����ها 
عقو� �سلامى � همچنين كليه نامه هاB عا�B���� � B با�مضاء مديرعامل 
يا �ئيس هيئت مدير� هر يك به تنهايى همر�� با مهر شـركت معتبر مى 
 .�
باشد. 3قاB عبا. صفر به شما�� ملى 0053499158 به سمت با
�صلى � خانم ��ضيه شيخ سفلى به شما�� ملى 0075543613 به سمت 

با
�. على �لبد] تا پايا, سا] مالى �نتخا` گر�يدند. 
 Oثبت شركت ها � موسسا; غيرتجا� H���� كشو� Zسا8ما� ثبت �سنا���ملا
تهر�� (2261066)

Hلعا�� dبطو� فو O9گهى �عو; به مجمع عمومى عا�
 �نجمن صنعت كامپو8يت �ير��

شما�H ثبت 20580  شناسه ملى  10103240835
بدينوسيله �
 كليه �عضاB �نجمن صنعت كامپو
يت �ير�, �عو= بعمل مى 3يد تا 
�� تا�يخ  1405/06/23  (��
 ��شنبه) �� مجمع عمومى عا�B بطو� فو� �لعا�� 

 سـاعت 15 تا 17 كه �� �فتر �نجمن ��قع ��  تهر�,، بز�گر�� حكيم غر`، �
بعد �
 �شـرفى �صفهانى، خيابا, خجسـته پو�، �نتهاB خيابا, سليمانى، كوچه 

مريم پلاP 17 ��حد 402 برگز�� مى شو� حضو� بهم �سانند.
 :Hلعا�� dبطو� فو Oستو� جلسه مجمع عمومى عا��

1 - �نتخا` هيئت �يسـه جلسـه   2 - �سـتماv گز��� عملكر� هيئت 
 Bقانونى �نجمن      3 -  تصويب صو�= ها .�
مدير�، خز�نه ��� � با
 .�
مالى منتهى به 1403/12/30 � 1404/12/29     4 - �نتخا` با
�صلى � على �لبد]  5 - تعيين حق عضويت ساليانه �عضا  6 - �نتخا` 

نامه كثير �لانتشـا�  7 - ساير مو���يكه �� صلاحيت مجمع عمومى ��

عا�B بطو� فو� �لعا�� باشد.
�عضاء �ين �نجمن ميتو�نند جهت كسـب �طلاعا= تكميلى با شـما�� تلفن 

44003817- 021 تما. حاصل فرمايند.
هيئت مديرH �نجمن صنعت كامپو8يت �ير��

Hلعا�� dبطو� فو O9گهى �عو; به مجمع عمومى عا�
شركت مهندسى ��نا نير� غر: (سهامى خا_)

به شما�H ثبت 526 � شناسه ملى 14007400157
بدينوسـيله �
 كليه سـهامد���, شركت مهندسـى ��نا نير� غر` (سهامى خاy) به 
شـما�� ثبت 526 � شناسـه ملى 14007400157 �عو= به عمل مى 3يد �� جلسـه 
 
مجمـع عمومى عا�B بطو� فو� �لعا�� �� ��
 يك شـنبه مـو�� 1405/06/15 كه �

ساعت 10 �� محل �صلى شركت برگز�� مى گر�� حضو� به هم �سانند.
  .�
�ستو��; جلسه به شـرh 8ير مى باشد:  -�نتخا` مدير�,  -�نتخا` با

-ساير مو���B كه �� صلاحيت مجمع باشد
�عو; كنندH هيئت مديرH مى باشد.

9گهى تغيير�; شركت سهامى خا_ ��ين 
تجا�; تابا به شناسه ملى 10320848470 

� به شما�H ثبت 434701 
بـه �سـتنا� صو�تجلسـه مجمـع عمومـى عـا�B بطـو� فـو� �لعـا�� مو�� 
1405/05/17 تصميمـا= :يـل �تخا: شـد 3قـاB �ميربخشـا محصو�B به 
شـما�� ملـى 0023102241 به سـمت نايب �ئيس هيئت مديـر� تا تا�يخ 
1407/05/17 3قاB �ضا محصو�B به شما�� ملى 0054636205 به سمت 
مديرعامل � �ئيس هيئت مدير� تا تا�يخ 1407/05/17 خانم سـا�� ��نشو� 
به شـما�� ملى 0451656581 به سـمت عضو �صلى هيئت مدير� تا تا�يخ 
1407/05/17 �نتخا` گر�يدند كليه �سنا� � ����� بها��� � تعهد��3 �
 قبيل 
چك، سـفته، بر��=، قر�����ها � عقو� �سـلامى با �مضاB مديرعامل يا نايب 
�ئيـس هيئت مدير� هر يك به تنهايى همر�� با مهر شـركت معتبر ميباشـد. 
خانم �لهه مجيدB به شما�� ملى 0054398967 به سمت با
�. على �لبد] 
تا پايا, سـا] مالى 3قاB فرها� مر���ندB به شما�� ملى 3257409907 به 

سمت با
�. �صلى تا پايا, سا] مالى �نتخا` گر�يدند 
سا8ما� ثبت �سنا���ملاZ كشو� ����H ثبت شركت ها � 
موسسا; غيرتجا�O تهر�� (2261039)

9گهي مز�يدH �مو�j غير منقوj �سنا� �هنى
بر�بـر مـا�� 121 3ئيـن �جـر�} مفـا� �سـنا� �سـمي لا
V �لاجـر�ء � بـه موجـب شـما�� پر�نـد� 

140404003142000274  � شما�� بايگانى 140400278 بشرg :يل بفر�� ميرسد:
مشخصا= ملك مو�� مز�يد�: عرصه � �عيا, ششد�نگ يكبابخانه/�ضعيت خاy طلق /با كا�برB مسكونى/ 
به شـما�� پلاP ثبتى 820 فرعى �
 59 �صلى ،  ��قع ��تا
� كند �نگو= بخش 15 -حو
� ثبت ملك گرمي 
�سـتا, ���بيل به مسـاحت  254,16 متر مربع  به حد��: شمالاً: �يو��يست بطو] (35 / 7) هفت متر � سي 
�پنج سـانتيمتر به كوچه  شـرقاً:  �� چها� قسـمت كه قسمت سوV 3, جنوبي �سـت . ��] �يو��بديو�� بطو] 
(54 / 15) پانز�� متر � پنجا� �چها� سـانتيمتر به قطعه ��يسـت �هشـتا� �شـش تفكيكي شما�� هشتصد 
 Vفرعي سو ��
�نو
�� فرعي ��V پي به پي بطو] (08 / 7)هفت متر � هشت سانتيمتر به شما�� هشتصد �نو
�يو��بديو�� بطو] (40 / 1) يك متر � چهل سانتيمتر به قطعه ��يست �هشتا� ��� تفكيكي چها�V پي به پي 
بطو] (00 / 6) شـش متر به قطعه ��يسـت �هشـتا� ��� تفكيكي  جنوباً: �� �� قسمت ��] پي �ست بطو]

(05 / 7) هفت متر � پنج سانتيمتر به خيابا, ��V پي �ست بطو] (50 / 3) سه متر � پنجا� سانتيمتر به خيابا, 
غرباً: ��` � �يو�� �سـت بطو] (15 / 24) بيسـت �چها� متر � پانز�� سـانتيمتر به كوچه (مرتهن) بمالكيت:

 
خانم  فريبا / �لياسـي فر
ند محرV شـما�� شناسـنامه 1610308662 تا�يخ تولد 1374,09,21صا��� �
گرمـي ����B شـما�� ملى 1610308662 بعنو�, مالك شـش ��نـگ عرصه � �عيا,  سـند مالكيت �صلي 
بشـما�� چاپى 814665 سرA B سـا] 99 با شـما�� �فتر �لكتر�نيكى 140020303004000998 ثبت 
گر�يد� �سـت.با محد��يت �فتر �ملاP به نفع ��هن: سـند �هنى تحت شـما�� 31881 � شما�� سيستمى 
140321203004000232 مو�� 1403/04/04 تنظيمى �فترخانه �سـنا� �سـمي شما�� 71 شهر گرمي 

كه بنفع صند�� كا�3فريني �ميد  به مبلغ 13،680،000،000 �يا] به مد= 12 ما� ثبت شد� .

يابـى مـو�� �ثيقـه: طبـق نظريـه كا�شناسـا, �سـمى ���گسـترB بر�بـر ����� بشـما�� �� yخصـو ��
140505003142000139مو�� 1405/03/05 مو�� ��يابى عبا�= �سـت �
: ششـد�نگ عرصه � �عيا, 
يك با` خانه ����B سـند مالكيت تك برگى با كا�برB مسـكونى تحت پلاP ثبتى 820 فرعى �
 59 �صلى 
��قع �� �نگو= بشـرg مشـخصا= ثبتى فو�   به مسـاحت عرصه  254,16  متر مربع  � �عيا, سـاختما, 
با كا�برB مسـكونى با سـا
�  بناB بمالكيت خانم فريبا �لياسـى بنشـانى �سـتا, ���بيل شهرستا, �نگو=-

خيابا, �ماV- كوچه شـهيد بابا
��� ميباشد. �ضعيت سا
� � مستحدثا=: ملك مزبو� مشتمل �ست بر يكبا` 
سـاختما, مسـكونى با سـا
� بنايى ببا كا�برB مسـكونى  ساحت 115 متر مربع   � سـاختما, فاقد نما � با 

مصالح 3جر فشـا�B � سـقف تيرچه بلوP � پوشـش باV با �يز�گاV � ��` پنچر� هاB پى �B سـى � ملك 
����B �متيا
�=  3` � بر� � گا
 �  ميباشـد. نتيجه گيرB: قيمت ��
 ملك با توجه به موقعيت �سـتقر�� 3, ، 
نوv كا�برB، مساحت � عرصه � �عيا,، قدمت بنا ، كيفيت مصالح مصرفى � بر �سا. �ستعلاV، بر�سى ها � 
تحقيقا= به عمل 3مد� بد�, �ظها� نظر �� مو��  �صالت سـند مالكيت �بر�
B � بد�, �� نظر گرفتن هرگونه 
بدهى (�����= ، موسسـا= ��لتى ، غير ��لتى � شـخصى..) مو�نع قانونى ، حقوقى ، �يو, بانكى � غير�.. به 

مبلغ : 32,000,000,000 �يا] معا�]: سه ميليا�� ���يست ميليو, توما, تعيين  گر�يد� �ست.   
فلـذ� ششـد�نگ پـلاP فـو� بتا�يـخ : ( 1405,06,15) ��
 يكشـنبه پانز�� شـهريو� ما� سـا] يكهز��� 
چها�صد �پنج هـ.�  �
 سـاعت نه صبح �لي ���
�� ظهر �� ��حد �جر�} �سـنا� �سـمي گرمي بنشـاني: 
گرمـي- محلـه هـلا] �حمر-خيابا, شـهيد �كتر بهشـتي-��بر�} مسـجد �مـاV حسـين (v)- ����� ثبت 
3
�� بو�� �  Vعمـو Bطريـق مز�يـد� بـه فر�� ميرسـد. شـركت �� جلسـه مز�يد بـر� 
� Pسـنا� ��مـلا�
بـا حضـو� خريـد���, � نماينـدگا, قانونـى 3نهـا منو� بـه پر��خـت �� ��صـد �
 مبالغ پايه كا�شناسـى 
بحسـا` سـپر�� ثبـت (بـه حسـا` شـباIR140100004075013207880183 B با شناسـه ���يز

916013275108575004444444444183 بصو�= حضو�B با بالاترين قيمت پيشـنها�B ميباشـد. 

 تا�يخ مز�يد� به حسا` صند�� ثبت � 
برند� مز�يد� مكلف �ست مابه �لتفا�= مبلغ فر�� �� ظر� پنج ��
تو�يع نمايد � �� صو�تى كه ظر� مد= مقر� ماند� فر�� �� بحسـا` سـپر�� ثبت ���يز نكند مبلغ مذكو� 
قابل �ستر��� نبو�� � بحسا` خز�نه ��لت ���يز خو�هد شد � �� �ين صو�= عمليا= فر�� �
 ��جه �عتبا� 
ساقط � مز�يد� تجديد خو�هد شد لا
V بذكر �ست كليه هزينه هاB قانونى � بدهي ها} مربوطه (بدهي ها} 
مالياتي � عو��� شـهر���} � غير�...) تا تا�يخ مز�يد� �عم �
 �ينكه �قم قطعي 3, معلوV شـد� يا نشـد� 
باشـد برعهد� برند� مز�يد� � نيم عشـر � حق مز�يد� نقد�ً �صو] ميگر��. ضمناً چنانچه ��
 مز�يد� تعطيل 

�سمي مصا�� گر��، مز�يد� ��
 ����} بعد �
 تعطيلي �� هما, ساعت � مكا, مقر� برگز�� خو�هد شد.
تا�يخ �نتشا�: ��
  سه شنبه مو�� ( 1405,06,03) سوV شهريو� ما� يكهز��� چها�صد � پنج هـ � 

� نيز  همزما, �
 طريق به سايت سا
ما, Aghai.ssaa.ir �قد�V گر�يد.
شناسه 3گهى V   2257305 �لف 144

O8حد �جر�� �سنا� �سمي گرمي-سيد حسن فير��� jمسئو

 O� 9گهي عمومي ��8يابي كيفي مناقصه گر�� -  مناقصه عمومى �� مرحله
j�� فر�خو�� 2005093567000062 نوبت Hبا شما�  � �1405/920  Hشما�

شـركت نفت � گا8 ���ند�� (خريد��) �� نظر ���� كالاB موضوv فو� �� �
 طريق شـركت ها} توليد كنند� يا تأمين كنند� ��جد صلاحيت خريد��} نمايد. 

يابي كيفي، بر�} ��
يابي � �� Vخو� �� بر �سا. �ستعلا Pكليه شـركت هايي كه ����} شـر�يط :يل مي باشند �عو= مي گر�� �سنا� � مد�� 
بدين �سـيله �

تعيين صلاحيت به �ين �مو� ��سا] نمايند:
Oفشا� قو dبر Oپست ها �� Hجهت �ستفا� HIPOT تست Hتست تانژ�نت �لتا � يك �ستگا Hمناقصه عبا�; �ست �8 تأمين يك �ستگا pلف- موضو�

Hبكا�: 3 ما pمد; �جر�� قر����� �8 تا�يخ شر� -:
jمبلغ تضمين شركت �� مناقصه به ميز�� 2,502,600,000 �يا � jبر���9 مبلغ كل مناقصه 50,052,000,000 �يا -u

4 - ��
يابى مشتريا, قبلى � حسن شهر=�- معيا�هاO ��8يابى كيفى:  1. تو�, مالى    
5 - ��شتن تجربه � ��نش �� 
مينه مو�� نظر 2. �ستاند���هاB توليد   

6 - حسن سابقه 3. تضمين كيفيت خدما= � محصولا=  

يابى كيفى تا ��سـا] �عوتنامه جهت ساير مر�حل مناقصه، �
 طريق ��گا� سامانه تد��كا= �� Vيافت � تحويل �سـنا� �سـتعلا�� 
هـ: كليه مر�حل  برگز��B فر�خو�, ��
يابى كيفى �
�لكتر�نيكى ��لت (سـتا�) به www.setadiran.ir .��3 �نجاV خو�هد شـد. لا
V �سـت مناقصه گر�, �� صو�= عدV عضويت قبلى، مر�حل ثبت ناV �� سـايت مذكو� � ��يافت 
 
گو�هى �مضاB �لكتر�نيكى �� جهت شـركت �� مناقصه محقق سـا
ند. تا�يخ �نتشـا� فر�خو�, �� سـامانه تا�يخ 1405/00/00 مى باشد. �طلاعا= � �سنا� مناقصه عمومى پس �

برگز��B فر3يند ��
يابى كيفى � ��سا] �عوتنامه �
 طريق سامانه ستا� به مناقصه گر�, ��سا] خو�هد شد 
�: علا�� بر توليد كنندگا, كالاB �ير�نى، تأمين كنندگا, نيز ميتو�نند �� فر�خو�, شركت نمايند.

بديهي �سـت �نتشـا� �ين 3گهي صرفاً به منظو� شناسـايي � ��
يابي متقاضيا, طبق قانو, برگز��} مناقصا= بو�� � ��سا] �سنا� � مد��P فو� �لذكر هيچگونه حقي بر�} متقاضيا, �� 
مقابل �ين شركت �يجا� نمي كند. ضمناً هزينه ��A 3گهي بعهد� برند� مناقصه �ست. متقاضيا, �� صو�= ��شتن هرگونه سو�لي مي تو�نند با شما�� تلفن ها} :يل تما. بگيرند. 
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