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شهيد مد�فع ���� ها
ــها�� مظلومانه عالم پرهيزكا� � مجاهد  ــهريو� سالر�� ش چها��هم ش
خستگي ناپذير /يت 'الله حا+ شيخ علي قد�سي 'ست. بز�گ مر�# كه جايگا� 
ــيا�  علمي، فكر# � مبا��'تي '�، �# �' بس
ــر'� �'�� بو� �  ــر '� مقا= � منصبش ق بالات
ــين  ���ها#  ــن كو��A كه �� �'پس منافقي
پير��# 'نقلاB، جنايا� خو� �' با شناسايي 
ــر، �'�'# مديريت بالا �  ــر'� مؤثر، متفك 'ف
ــد، '� �'  ــل 'نجا= مي �'�ن ــل فكر � عم 'ه
نه تنها بخاطر /نكه �'�ستاI كل كشو� بو�، 
بلكه علا�� بر �'شتن /I پست � مسئوليت، 
ــا# مهمتر# كه �� �جو�  بخاطر �يژگي ه

شريفش بو� به شها�� �ساندند.
ــي يكي '� 'شخاصي بو�  كه مطالعه  /يت 'الله شهيد حا+ شيخ علي قد�س
�� �ندگاني '� 'لها= بخش '��R ها# متعالي 'ست، '��R هايي كه پاسد'شت 
ــتي خويش �' ��  ــاA ها# مديد تما= هس ــط چنين 'فر'�# كه س ــا توس /نه
ــلامي نمو�ند، پا�'شي جز  ــلا= � 'نقلاB 'س طبق 'خلاT نها�� � فد'# 'س

«شها��» ند'��.
ــا�كت �� تأسيس � '�'��  ــهيد قد�سي مش يكي '� مهمترين خدما� ش
مد�سه علميه منتظريه (معر�Y به مد�سه حقاني) بو� كه '� برنامه �يز# ها# 
ــمه  ــتي سرچش ــهيد مظلو= /يت 'الله بهش ــر �لاA � عميق ش ــتقيم تفك مس
ــكا� �� حو�� ها# علميه بو� �  ــه حقاني يك نو/��# � 'بت مي گرفت. مد�س
تأسيس 'ين تشكيلا� /مو�شي 'قد'= مهمي �� �ماI خو� به شما� مي �فت 
كه بر'# جهت �هي فكر# طلاB خوR 'ستعد'� � جلوگير# '� به هد� �فتن 
�قت ها � 'ستعد'�ها � بهر� بر�'�# حد'كثر# '� حد'قل 'مكانا� 'نجا= يافت. 
هدY 'ين بو� كه �� 'ين مد�سه عالماني ��شن ضمير، عميق، /گا� به مسائل 
�ماI مبا��� � �� عين حاA مهذB، متدين � /ما�� بر'# خدمت تربيت شوند. 
ــنفكر'نه بو� كه مطر_ كر�I � 'جر'#  ــن طر_، يك طر_ 'نقلابي � ��ش 'ي
ــا�� بو� �  ــهامت � جس ــتلز= ش عملياتي /I �� حو�� علميه /I ���ها مس
چنين 'قد'مي تنها '� عهد� ��حانيوI خوشنا=، عالم، خوR فكر � صاحب نفو` 
ــد. نتيجه 'ين كا� بعدها چه �� جرياI مبا��'� � چه پس '� پير��#  برمي /م
ــر��R يافته �� 'ين  ــاI �'� � كا�� پ ــلامي 'ير'I خو�R �' نش 'نقلاB 'س

مد�سه تو'نستند مسئوليت ها# �يا�# �' �� '�'�� 'مو� به عهد� بگيرند.
ــهيد قد�سي �� همه 'ين ساA ها �� '�+ تقو' � خلوR��' � T مد'�#  ش
ــير � سلوc مشغوA بو� �  ــر بر� � '� /غا� طلبگي به تهذيب نفس � س به س
علاقه '# �صف ناپذير به تهجد � خلو� با معبو� �'شت. '� جمله �يژگي ها# 
 fحتيا' Aمو� مختلف بو�. �� گفتا� � �فتا� كما' �� fتقو# � 'حتيا � g�� �'
ــو�. ��  ــه خو� كر�� بو� تا مبا�' مرتكب غيبت، بهتاI، 'هانت �... ش �' پيش
ــهريه نمي گرفت � '�  ــتفا�� نمي كر� � ش 'مو� مالي حتي '� مز'يا# حو�� 'س
مختصر 'ملاc مو��ثي 'ستفا�� � 'مر'� معاR مي كر�. '� �يگر �يژگي ها# 
/يت 'الله قد�سي �� عين پركا�# � نظم، قاطعيت 'يشاI بو� � به �ليل همين 
ــت هيچگا� /يت 'الله  ــي برخو��'� بو�. 'ين قاطعي ــت '� مديريت موفق قاطعي
قد�سي �' '� 'خلاi مد'�# ��� نكر� � ��حاليكه بي نظمي �� هر �مينه '# �' 
ــد. 'ما= خميني �� �صف 'ين شاگر�  �� مي كر�، '� �'ير� 'خلاi خا�+ نمي ش
 �� �'�� Iخويش فرمو�: «... شهيد عزيز# كه ساليا Rــخت كو خالص � س
خدمت 'سلا= بو� � 'خير'ً مجاهد'� '� �� �'� 'نقلاB بر همگاI ��شن 'ست. 
'ينجانب سالياI طولاني '� نز�يك با '� سابقه �'شتم � /I بز�گو'� �' به تقو' 
� حسن عمل � 'ستقامت � مقا�مت � تعهد �� �'� هدY مي شناختم. شها�� 
ــو# نو� بر '� '��'ني با�.  بر '� مبا�c � فو� 'لي 'الله � خر�+ '� ظلما� به س
سفريست كه بايد �فت، چه بهتر كه ��حاA خدمت به 'سلا= � ملت شريف 
 Iــربت شها�� نوشيد � با سر'فر'�# به لقاء'الله �سيد � 'ين هما 'سلامي ش
'ست كه '�لياء معظم حق تعالي /���# /I �' مي كر�ند � '� خد'# بز�گ �� 

مناجا� خو� طلب مي كر�ند.»
/يت 'الله قد�سي �� چها��هم شهريو�ما� ساA 1360 �� 'ثر 'نفجا� بمبي 
ــته شد� بو�، به ��جه �فيع  ــط منافقين كو��A �� �فتر كا�R گذ'ش كه توس

شها�� نائل /مد.

ــئله 'ساسي 'ينست كه /يا  ... مس
 Bپس '� 'ين همه فد'كا�#، 'عتصا
ــاني � �'�I هز'�'I شهيد  � جانفش
ــتي �� جهت  ــا ما بر'س ــوA /ي � معل
ــه توحيد#  ــتيابي به يك جامع �س

'سلامي قر'� گرفته 'يم يا نه؟
ــد، تجربه تا�يخ  ــت 'ين تر�ي عل
 ��'� Iــت. تا�يخ به ما مكر� نشا 'س
 gــر� كه 'نقلابها با /�ماI � خطي ش
مي شو� � پيش مي ��� 'ما با پير��# 
ــير  نه تنها خط 'نقلاB �� هماI مس

ــد� بلكه  ــد'�# نش ــتينش نگه �'س
 I/ ــت �� جهت مخالف گاهي ��س
منحرY شد� 'ست. بنابر'ين ما حق 
ــيم كه /يا  ــته باش �'�يم �لهر� �'ش
ــلامي � مكتبي  'صالت � هويت 'س
'نقلاB تا چه 'ند'�� تضمين مي شو� 
ــلاB �� خط مكتب چه  � تد'�= 'نق

پشتو'نه ها � تضمينهائي ��بر�'��...
ــت   ــئله نخس ــه مس '� ���# ك
ــكلا�  ــد ما با مش ��ير# مطر_ ش
ــه  ــديم '� جمل ــه ش ــيا�# مو'ج بس
ــلاB �� 'بتد'  ــو�'# 'نق 'ينكه �� ش
ــو'I كر�ند كه  ــد� عن ــا# بني ص /ق
نخست ��ير ما يك شخص مكتبي � 
'نقلابي خو'هد بو� � �يديد كه ما نيز 
 A�' همين �' مي گوئيم. پس گفتيم
ــخص  معيا�ها �' تعيين كنيم تا مش
ــاني 'نقلابي هستند �  شو� چه كس
معيا�ها كاملاً مشخص باشد. /نگا� 
نشستيم � معيا�ها �' نوشتيم � همه 
ــو�'# 'نقلاB نيز 'مضاء  'عضا# ش

كر�ند...

/نچه بر'# ما به عنو'I تشكيلا� 
سياسي متعهد'نه مطر_ 'ست 'ينست 
 Iكه نخست ��ير � ���'ء بايد مسلمانا
متعهد � جو'I � پرتحرc � 'نقلابي 
� هماهنگ باشند � با كماA صد'قت 
ــلا= مي كنيم كه 'گر  ــت 'ع � صر'ح
شما تو'نستيد نخست ��ير � ���'ئي 
با معيا�ها# فوi به مجلس معرفي 
ــما 'طميناI مي �هيم 'ين  كنيد به ش
ــكيلا� طبق معيا�ها# مكتبي  تش

ــر 'ينها حزبي  ــي 'ينكه يك نف � حت
ــد با تما= �جو� '� /نها حمايت  نباش
 Iــا خو'ه  Bــز ح  � ــر�  ك ــد  خو'ه
('الله  ــت.  نيس ــي  قد�ت ــه  هيچگون
ــا�# تما=  ــر�=) �لي با پافش 'كبر م
ــو� ��# �عايت 'ين  ــا= �ج � با تم
ــتا�گي خو'هيم كر� �  ــا 'يس معيا�ه

 � xين �مينه كوچكترين 'غما' ��
 Rگذشت � سا�شكا�# � حتي سا�
ــر'= مي �'نيم  ــه �' ح مصلحت جويان
ــن ترتيب ما  ــر مر�=) به 'ي ('الله 'كب
ــا# �ئيس جمهو�  ــر مي كنيم /ق فك
ــدگاI محتر= مجلس '� 'ين  � نماين
 Iــر �'هشا ــكلي س ــكيلا� مش تش

نخو'هند �'شت...
 I'��'ــر ــي '� ب ــي پيش يك مدت
ــلاB '� 'نگليس پيش  ــن به 'نق مؤم

ــن /مد � گفت توطئه بز�گي بر'#  م
ــت  بدنا= كر�I تو �� مرحله 'جر' 'س
ــه �'� /قاياI مهد# ��حاني �  � '�'م
ــت به يك سر#  خليلي �� '��پا �س
ــه 'ينكه يك  ــد '� جمل كا�ها ��� 'ن
ــا � عكس ها# جعلي  ــا� '� نو'�ه 'نب
ــته ها# جعلي ��ست كر�� �  � نوش

مي خو'هند �� يك �ماI مشخص '� 
���I � بر�I مر� بر عليه تو پخش 
ــه من �� جو'B �# گفتم  كنند. 'لبت
ــلاB تا به حاA برخو�� ما  '� '�A 'نق
ــخص بو�� � �'�  ــائل مش با 'ين مس
 Iمي �هيم چو � �ــه �'� خو� �' '�'م
ــت � حق بنا به حكم  �'� ما حق 'س
خد' پير�� 'ست پس ما ترسي '� 'ين 
ــد=  توطئه ها ند'�يم � به '� متذكر ش
 Bــر'# 'نقلا ــما 'گر مي خو'هيد ب ش
ــت  ــا= �هيد بر�يد � بدس كا�# 'نج

خو� توطئه �' بنويسيد � مستقيماً با 
مر�= �� مياI بگذ'�يد � مر�= خو�، 
ــتند �  بهترين قضا�� كنندگاI هس
ــاI حق �'  بنا به فطر� حق پذيرش

'نتخاB خو'هند كر�...
ــلاB بد'نند  ــمناI 'نق ــه �ش هم
ــتها# مختلف  ــر بخو'هند با ژس 'گ
ــلامي ضربه  ــلاB 'س ــا= 'نق به نظ
ــتيم نخو'هيم  ــد، تا ما �ند� هس بزنن
گذ'شت حتي يكي '� طر_ ها# شما 
ــه '� ��#  ــر' ��/يد مگر 'ينك به 'ج
ــه ��حانيوI مبا�� ��  جنا�� ها# هم
ــويد. پس '# /مريكا، '# '��پا � '#  ش
ــا= طاغوتها �  ــرi �'# تم بلوc ش
ــا فريا�ها# 'الله 'كبر 'ين  طاغوتچه ه
ــاB كا� خو�  ــنويد � حس ملت �' بش

�' بكنيد...
برگرفته 	� مجموعه 
جا��	نه تا�يخ (	نتشا�	� 
���نامه جمهو�� 	سلامي)،
گفتا�ها 3،
صفحا� 149 تا 155

ــتن پشت  ــت، با نشس ــئوليت برخلاY /نچه گاهي '� ظاهرR پيد'س مس
ــئوليت '�  ــو� � با ترc كر�I/ I نيز پاياI نمي يابد. مس يك ميز /غا� نمي ش
ــو� كه تصميم يك 'نساI �ندگي 'نساI ها# �يگر# �' تحت  جايي /غا� مي ش
ــكو� � حتي  ــتو�، هر س تأثير قر'� مي �هد. '� هماI لحظه هر 'مضا، هر �س
هر سخني كه گفته نمي شو�، مي تو'ند 'ثر# بر �ندگي مر�= �'شته باشد. شايد 
ــه ���# تا�يخ ��با��  ــئوليتش به 'ين فكر نكند ك ــت مس هيچ كس ��� نخس
ــه ها �  ــر�. �� /I ���ها معمولاً برنامه ها، �عد� ها، جلس ــا�� خو'هد ك '� قض
ــيدI به  ــد� فر'�'نند كه كمتر مجالي بر'# 'نديش ــو'�# ها# پيش �� /I ق �ش
فر�' باقي مي ماند. 'ما تا�يخ صبر مي كند. عنو'I ها �' كنا� مي �ند، تشريفا� �' 
فر'موR مي كند � سر'نجا= '� مياI همه /نچه بر ميز يك مسئوA گذشته فقط 

'ين پرسش �' باقي مي گذ'�� «با 'ختيا�# كه �� �ستت بو�، چه كر�#؟»
ــت. �ير' قد�� ماندني نيست. ��لت ها  ــش �شو'�# 'س 'ين پرسش، پرس
ــد � ميزهايي  ــوند، حكم ها پاياI مي يابن ــر مي كنند، مدير'I جابه جا مي ش تغيي
ــيدI به /نها �قابت مي شد، سر'نجا= به 'فر'� �يگر# سپر��  كه ���# بر'# �س
مي شوند. /نچه مي ماند، نه صندلي 'ست � نه عنو'I. /نچه مي ماند، 'ثر# 'ست 
ــته 'ست. '� 'ين منظر، مسئوليت بيش '�  كه صاحب /I صندلي بر جامعه گذ'ش
ــد 'مانت 'ست. 'مانتي كه صاحبش تنها �� بر'بر قانوI پاسخگو  /نكه 'متيا� باش
ــت، بلكه �� بر'بر �جد'I خو� � حافظه مر�= نيز مسئوA 'ست.'لبته '� هيچ  نيس
مسئولي نمي تو'I 'نتظا� �'شت كه خطا نكند. '�'�� يك كشو� با پيچيدگي ها# 
ــو'�  ــي، عرصه /�موI ها# �ش ــا�#، 'جتماعي، فرهنگي، 'منيتي � سياس 'قتص
'ست. تصميم گير# هميشه با 'طلاعا� كامل � شر'يط 'يد� /A 'نجا= نمي شو�. 
ــه مطلوبي به همر'�  ــو� 'ما نتيج ــت گرفته مي ش گاهي تصميمي با نيت ��س
ــتبا� كر�I» � «'صر'� بر 'شتبا�» فاصله '# بسيا� 'ست.  نمي /���. 'ما مياI «'ش
 I/ Aشايد مر�= حتي بتو'نند يك تصميم نا��ست �' ببخشند، 'گر ببينند مسئو
�' پذيرفته، مسئوليتش �' بر عهد� گرفته � بر'# 'صلا_ /I قد= بر�'شته 'ست. 
ــتر فرسو�� مي كند خو� 'شتبا� نيست، بلكه �ماني 'ست كه  /نچه 'عتما� �' بيش

�'قعيت �يد� مي شو� 'ما به جا# 'صلا_، بر'# توجيه /I تلاR مي شو�.
مسئوA محتر=! گاهي بر'# شناختن حاA جامعه، نيا�# به گز'�R ها# قطو� 
ــويم � به �ندگي مر�مي  ــت بر'# لحظاتي '� پشت ميز بلند ش ــت. كافي 'س نيس
ــو�. پشت هر عد�، 'نساني  نگا� كنيم كه تصميم ها# ما ��با�� /ناI گرفته مي ش
ــته 'ست كه �خل � خرجش �'  ــتا�� 'ست. پشت عد� تو�=، خانو'�� '# نشس 'يس
ــتغاA، جو'ني 'يستا�� كه ��با�� /يند� خو�  ــبه مي كند. پشت /ما� 'ش ��با�� محاس
تصميم مي گير�. پشت يك بخشنامه '�'�#، ممكن 'ست ���ها � ما� ها# �ندگي 
 '� Iكشو� ضر��# 'ست، 'ما 'نسا �ــهر�ند قر'� گرفته باشد. /ما� بر'# '�'� يك ش
ــه كر�. گاهي يك گفت �گو# صا�قانه با  نمي تو'I �� جد�A ها# /ما�# خلاص

يك شهر�ند، '� �� ها گز'�R �سمي بيشتر به ما مي /مو��.
ــو مي تو'ند /ينه '# مقابل 'مر��  ــت كه تا�يخ، /�'= � بد�I هياه 'ينجاس
ــي  ما بگير�. �� تا�يخ ���� 'مو#، �يا� بن 'بيه '� چهر� ها# قد�تمند سياس
� 'جر'يي بو�. '� �� ساختا� حكومت جايگا� مهمي يافت � �� '�'�� بصر� � 
عر'i نقش مؤثر# بر عهد� �'شت. فر�ند '�، عبيد'الله بن �يا�، نيز بعدها �� 
هماI ساختا� حكومتي به مقا= �سيد � نامش �� يكي '� تلخ ترين فصل ها# 
ــد. قر'� نيست '�  ــلا=، يعني حو'�{ منتهي به �'قعه كربلا، ثبت ش تا�يخ 'س
'ين ��'يت، مقايسه '# سا�� مياI �ير�� � 'مر�� بسا�يم. تا�يخ 'گر قر'� باشد 
فقط �سيله '# بر'# متهم كر�I �يگر'I باشد، '� مهم ترين كا�كر� خو� ��� 
ــت تا ما �' به فكر �'�'��. عبيد'الله بن �يا� �� خلأ  ــو�. تا�يخ /مد� 'س مي ش
 Iــد � بعدها خو� به يكي '� صاحبا ــد نكر�. '� �� محيط قد�� بز�گ ش �ش
قد�� تبديل شد. 'ين به معنا# 'نتقاA مسئوليت 'نتخاB ها# يك 'نساI به 
�يگر# نيست. هر 'نساI �� بر'بر 'نتخاB ها# خو� مسئوA 'ست. 'ما محيط 
ــي، فرهنگ حاكم بر /I � نوg مو'جهه صاحباI قد�� با  مديريتي � سياس

نقد � مر�=، بي تر�يد بر نسل بعد 'ثر مي گذ'��.
 A'مر�� ما 'ين نباشد كه «چه كسي مقصر بو�؟» شايد سؤ' A'پس شايد سؤ
ــو� چه فرهنگي مي سا�يم؟  ــد كه ما بر'# فر�'# مديريت كش مهم تر 'ين باش
مدير# كه 'مر�� �� كنا� يك مسئوA جو'I كا� مي كند، تنها يك �ستو� '�'�# 
به '� منتقل نمي كند، بلكه شيو� �فتا� با مر�=، شيو� شنيدI نقد، شيو� مو'جهه 
ــتفا�� '� قد�� �' نيز به '� /مو�R مي �هد. 'گر به  ــيو� 'س ــتبا� � حتي ش با 'ش
ــت، فر�' مدير# خو'هيم �'شت كه  ــمن 'س مدير جو'I بيامو�يم كه منتقد �ش
ــد. 'گر به '� بيامو�يم كه گز'�R خوB '� �'قعيت مهم تر 'ست،  '� نقد مي ترس
ــت كه ممكن 'ست بيش '� /نكه مسئله �' حل كنند  فر�' مدير'ني خو'هيم �'ش
نگر'I خوB به نظر �سيدI/ I باشند. � 'گر به '� بيامو�يم كه مسئوليت يعني 
ــخگويي � شنيدI، شايد مدير# بر'# فر�' تربيت كنيم كه فاصله  خدمت، پاس

مياI ميز خو� � مر�= �' كمتر '� نسل پيشين بد'ند.

مسئوA محتر=! 'گر 'طر'Y ميز شما همه با شما مو'فق هستند، لحظه '# 
مكث كنيد. شايد �'قعاً بهترين مدير كشو� باشيد � همه با شما هم نظر باشند، 
ــما نمي �سد.  ــايد صد'# مخالفاI به ش 'ما 'حتماA �يگر# هم �جو� �'��. ش
ــمني نيست. منتقد، 'لز'ماً مخالف نظا= � كشو� نيست.  مخالفت محترمانه �ش
 '� Aكسي كه ضعف يك تصميم �' يا�/��# مي كند، 'لز'ماً قصد تضعيف مسئو
ند'��. گاهي صا�قانه ترين � خيرخو'هانه ترين جمله '# كه يك مدير مي تو'ند 
ــايند '� نيست. مسئولي كه  ــت كه شنيدنش خوش ــنو�، هماI جمله '# 'س بش
ــو�، برعكس نشاI مي �هد /I قد� به تصميم  ــنو� كوچك نمي ش نقد �' مي ش
ــد. پذيرفتن يك خطا  ــنيدI نظر �يگر'I نمي ترس خو� 'طميناI �'�� كه '� ش
ــت. گاهي يك جمله سا��، مي تو'ند نشانه بز�گي يك مدير  نيز شكست نيس
باشد. «'شتبا� كر�يم، 'صلاحش مي كنيم.» مر�= چنين صد'قتي �' مي فهمند. 
مر�= '� مسئولاI 'نتظا� معجز� ند'�ند. /نها مي �'نند مشكلا� يك كشو� �� 
ــو�. 'ما 'نتظا� �'�ند  ــب ساخته نشد� � �� يك ��� نيز برطرY نمي ش يك ش
 I'# '� �ضعيت 'قتصا�# گلايه �'��، شنيد �نكا� نشو�. 'گر خانو'�' Iــا ���ش
 Iست، شنيد' I'خو� نگر �ــت. 'گر جو'ني '� /يند ــيا� نمايي نيس گلايه 'R س
ــمني نيست. 'گر شهر�ند# '� يك تصميم '�'�# نا�'ضي 'ست،  نگر'ني '� �ش
پاسخ �'�I به '� تضعيف �ستگا� 'جر'يي نيست. 'تفاقاً شايد يكي '� نشانه ها# 
قد�� �'قعي يك نظا= مديريتي /I باشد كه /I قد� 'عتما�به نفس �'شته باشد 

كه صد'# مر�= �' حتي �قتي خوشايند نيست، بشنو�.
كشو��'�# فقط ساختن ساختماI � 'فتتا_ پر�ژ� نيست. بخشي '� 
/با�'ني يك كشو�، ساختن 'عتما� 'ست. مي تو'I يك جا�� �' با بتن � 
 I'تنها با 'عتما� مي تو '� Iمر�= � مسئولا Iميا �سفالت ساخت، 'ما �'/
ساخت. � 'عتما�، با سخنر'ني ساخته نمي شو�. با �فتا� ساخته مي شو�. 

.Iبا پذيرفتن � با 'صلا_ كر� ،Iبا شنيد ،I�'� با پاسخ
ــاخص ها# �سمي '��يابي مدير'I، گاهي  ــايد بد نباشد �� كنا� همه ش ش
ــيم. مر�= ��با�� ما چه مي گويند؟  ــا�� تر �' هم '� خو� بپرس ــاخص س يك ش
 #�'�' R�'ــو�، نه /نچه �� يك گز ــه �سمي گفته مي ش نه /نچه �� يك جلس
 Iبير� �ــته مي شو�، بلكه /نچه يك شهر�ند معمولي، �قتي '� �ِ� يك '�'� نوش
مي /يد، �� �A خو� 'حسا� مي كند. /يا 'حسا� مي كند كسي '� �' �يد� 'ست؟ 
/يا 'حسا� مي كند صد'يش شنيد� شد� 'ست؟ /يا 'حسا� مي كند مسئولي �� 
ــو# ميز، خو�R �' جد' '� �ندگي '� نمي �'ند؟ 'ين پرسش ها شايد سا��  /I س

باشند، 'ما پاسخ /نها مي تو'ند '� صدها گز'�R �سمي گوياتر باشد.
ــايد مهم ترين  ــته '#، ش ــت 'ين ميز نشس ــئوA محتر=! ���# كه پش مس
ــت، بلكه به  ــه 'ين �ليل كه عنو'نت بز�گ 'س ــد، نه ب ���ها# كا�نامه تو باش
'ين �ليل كه هنو� فرصت �'�# چيز# �' تغيير �هي. 'گر فاصله '# 'يجا� شد�، 
ــنيد�  ــتبا� بو��، 'صلاحش كني. 'گر صد'يي ش ــش كني. 'گر تصميمي 'ش كم
نشد�، /I �' بشنو#. � 'گر مدير# �� مجموعه تو بيش '� 'ند'�� '� مر�= فاصله 
گرفته، پيش '� /نكه فاصله به بي 'عتما�# تبديل شو�، '� �' متوجه 'ين حقيقت 
ــر�'، ��با�� 'مر��  ــد. 'ما ف ــايد 'ين ميز �� 'ختيا� فر� �يگر# باش ــي. فر�' ش كن
ــيا�# '�  ــخ، همه جزئيا� �' حفظ نمي كند. تا�يخ بس ــا�� خو'هد كر�.تا�ي قض
جلسه ها، نامه ها، سخنر'ني ها � �عد� ها �' فر'موR مي كند، 'ما گاهي يك �فتا� 
ــپا��. هماI گونه كه نا= برخي صاحباI قد�� با  �' بر'# قرI ها به خاطر مي س
 �' Iنا= برخي �يگر با تصميم هايي كه /ثا� تلخشا � �خو�� �عد'لت � خدمت گر
عمر صاحبانشاI بيشتر بو�� 'ست. شايد به همين �ليل، هر مسئولي بايد گاهي 
ــؤ'A سا�� '� خو�R بپرسد. 'گر فر�'  '� هياهو# ���مر� فاصله بگير� � يك س
'ين ميز �' ترc كنم، مر�= '� من چه چيز# به خاطر خو'هند سپر�؟ نه عنو'نم 
ــاتم �'، بلكه 'ثر# �' كه '� خو�= بر جا# گذ'شتم. �'، نه 'تاقم �'، نه تعد'� جلس
ــت. فرصت بر'# شنيدI پيش '� /نكه گلايه ها به  ــايد هنو� فرصت باقي 'س ش
ــوند. فرصت بر'# 'صلا_ پيش '� /نكه 'شتبا� به ��يه تبديل  سكو� تبديل ش
ــدI پيش '� /نكه فاصله، عا�# شو�. � فرصت  ــو�. فرصت بر'# نز�يك ش ش
بر'# /نكه قد��، به جا# /نكه �يو'�# مياI مسئوA � مر�= بسا��، پلي بر'# 
خدمت به /ناI باشد. ميزها# 'مر��، �ير يا ���، به 'فر'� �يگر# سپر�� خو'هند 
شد. 'ما قضا�� فر�'، پشت هماI ميز باقي خو'هد ماند. � چه خوB 'ست ���# 
 I'��� �� �'» ــيد ــي '� خو� پرس ــتيم، 'گر كس كه صاحب 'ين ميز �يگر ما نيس
ــمت نباشد. پاسخ، �ندگي  ــئوليتش چه كر�؟»، پاسخ فقط چند عنو'I � س مس
 I'شن تر يك جو�� �ــد. /يند ــتر يك خانو'�� باش ــد. /�'مش بيش بهتر مر�= باش
ــد � مهم تر '� همه، 'عتما�# باشد كه �� ���گا� مسئوليت ما ساخته شد �  باش
ــوند، عنو'I ها  پس '� �فتن ما نيز باقي ماند. قد�� مي گذ��، ميزها خالي مي ش
 '� Iمي شوند. /نچه مي ماند، قضا�� مر�مي 'ست كه ���# �ندگي شا Rفر'مو

به تصميم ها# ما سپر�� بو�ند.
على جمشيد%
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4گهى قانو� تعيين تكليف ���ضى �ساختمانها, فاقد سند �سمى
شهرستا� خر� 4با�-سر, ( 1,388) جمعى (نوبت ��7)

نظر به �سـتو� مو	� 1 � 3 قانو7 تعيين تكليف �ضعيت 	�	ضى � سـاختما7 ها% فاقد سـند �سـمى ،	ملا/ متقاضيانى كه 
�� هيا� موضوL ما�K يك قانو7 مذكو� مسـتقر �� �	حد ثبتى خرC Dبا�  مو�� �سـيدگى � تصرفا� مالكانه � بلا معا�@ 
Cنا7 محر� � �	% لا�D صا�� گر�يدK جهت 	طلاL عموD به شرP Qيل  �� �� نوبت Cگهى مى گر��. �� صو�تى كه هركس 
نسـبت به صد�� سـند مالكيت بناD متقاضيا7 	عتر	@ �	شـته باشـد مى تو	ند 	� تا�يخ 	نتشـا� 	�لين Cگهى به مد� �� 
ماK  	عتر	@ خو� �	 كتباً به 	�	�K ثبت 	سـنا� �	ملا/ محل تسـليم �پس 	� 	خذ �سـيد ظرV مد� يكماK 	� تا�يخ تسليم 
	عتر	@ �	�خو	ست خو��	 به مر	جع محترD قضايى تقديم �گو	هى تقديم �	�خو	ست �	 به 	�	�K ثبت محل تحويل نمايد، 
�� صو�تى كه 	عتر	@ �� مهلت قانونى �	صل نگر�� يا معتر@ گو	هى تقديم �	�خو	سـت به �	�گاK عمومى محل 	�	ئه 

نكند 	�	�K ثبت مبا��� به صد�� سند مالكيت مى نمايد � صد�� سند مالكيت مانع 	� مر	جعه متضر� به �	�گاK نيست.
    (1405/07/01) :���تا�يخ �نتشا� نوبت ��7: (1405/06/15)                    نوبت 

 نا� ���نامه: جمهو�, �سلامى  
1 –تقاضـا% «	قا% حجت تبرK» فر�ند «	الله يا�» نسـبت به «ششـد	نگ يك قطعـه �مين مز��عى» بمسـاحت «177076,23» 

«Qكبر فلا	ليه «�	مالكيت مالك  �	قع �� بخش «10» خر�جى 	صلى �	«2»  �	67» فرعى » Kپلا/ شما� �	 Kمترمربع مجز% شد
 2 - تقاضا% «خانم قشـنگ D��C» فر�ند «محمدصا�j» نسـبت به «ششـد	نگ يكباi سـاختما7 مسـكونى» بمسـاحت 
«97,68» مترمربـع مجز% شـدK 	� پلا/ شـما�K «2473» فرعـى 	� «20» 	صلى �	قع �� بخـش «2»  خر�جى 	� مالكيت 

مالك 	�ليه «	حمد بها�%»
3 - تقاضا% «	قا% �مضا7 پيامنى» فر�ند «صفر» نسـبت به «ششـد	نگ يك قطعه �مين مز��عى» بمساحت «19451,28» مترمربع 

مجز% شدK 	� پلا/ شما�K «75» فرعى 	� «51» 	صلى �	قع �� بخش «10»  خر�جى 	� مالكيت مالك 	�ليه « پنجشنبه ��يكوند»
4 - تقاضا% «	قا% �مضا7 پيامنى» فر�ند «صفر» نسـبت به «ششـد	نگ يك قطعه �مين مز��عى» بمسـاحت «3692,84» مترمربع 

مجز% شدK 	� پلا/ شما�K «76» فرعى 	� «51» 	صلى �	قع �� بخش «10»  خر�جى 	� مالكيت مالك 	�ليه «پنجشنبه ��يكوند»
5 - تقاضا% «	قا% �مضا7 پيامنى» فر�ند «صفر» نسـبت به «ششـد	نگ يك قطعه �مين مز��عى» بمسـاحت «2026,58» مترمربع 

مجز% شدK 	� پلا/ شما�K «77» فرعى 	� «51» 	صلى �	قع �� بخش «10»  خر�جى 	� مالكيت مالك 	�ليه «پنجشنبه ��يكوند»
6 - تقاضا% «	قا% �	�� جمشـيد% فر�» فر�ند «مرشـيد» نسبت به «ششد	نگ يك قطعه باm» بمساحت «2206,19» مترمربع 

مجز% شدK 	� پلا/ شما�K «575» فرعى 	� «40» 	صلى �	قع �� بخش «6» خر�جى 	� مالكيت مالك 	�ليه «يونس سگوند»
7 - تقاضا% «	قا% نو�	الله �C	�%» فر�ند «قيصو�» نسبت به «�� �	نگ مشاL 	� ششد	نگ يك قطعه �مين مز��عى» 
بمسـاحت «6437,00» مترمربع مجز% شـدK 	� پلا/ شـما�K «123» فرعى 	� «23» 	صلى �	قع �� بخش «4»  

خر�جى 	� مالكيت مالك 	�ليه «على حسنوند»
8 - تقاضا% «خانم 	حتر	D عاليخانى» فر�ند «	ما7 	له» نسبت به «ششد	نگ يك قطعه �مين مز��عى»   بمساحت «18678,09» مترمربع 

مجز% شدK 	� پلا/ شما�K «442» فرعى 	� «15» 	صلى �	قع �� بخش «10»  خر�جى 	� مالكيت مالك 	�ليه «	ما7 	له عاليخانى»
9 - تقاضا% «	قا% على محمد 	يمانى» فر�ند «كرD خد	» نسبت به «ششد	نگ يك قطعه �مين مز��عى»  بمساحت 
«1525,17» مترمربـع مجـز% شـدK 	� پلا/ شـما�K «491» فرعى 	� «6» 	صلى �	قع �� بخـش «4»  خر�جى 	� 

«K�	ليه «على حيد� عليز�	مالكيت مالك 
10 - تقاضا% «خانم نستر7 مر	�%» فر�ند «حكمت 	له» نسبت به «سه �	نگ مشاL 	� ششد	نگ يك قطعه �مين مز��عى»� 
«خانم پرنا� مر	�%» فر�ند «حكمت 	له» نسـبت به «سـه �	نگ مشـاL 	� ششـد	نگ يك قطعه �مين مز��عى» بمسـاحت 
«13717,36» مترمربع مجز% شـدK 	� پلا/ شـما�K «252» فرعى 	� «52» 	صلى �	قع �� بخش «4» خر�جى 	� مالكيت 

مالك 	�ليه «صيدمير�	 پيمانى»   
فرشا� با��ند, نژ�� - �ييس ����L ثبت �سنا� � �ملاI خر� 4با�شناسه 4گهى 2257454

4گهى موضوP ما�L 3 قانو� � ما�L 13 4ئين نامه 
قانو� تعيين تكليف �ضعيت ثبتى � ���ضى

� ساختما� ها, فاقد سند �سمى
 n�	 1405/04/20 هيا� p140560313006004262 مـو� K% شـما�	بر �	بر
موضوL قانو7 تعيين تكليف �ضعيت ثبتى 	�	ضى � ساختما7 ها% فاقد سند �سمى 
مستقر �� �	حد ثبتى حو�K ثبت ملك مياند�iC تصرفا� مالكانه بلامعا�@ متقاضى 
 �	 Kشناسنامه 2960214404 صا�� Kشير بشما���	نى فر�ند 	حسـا7 كامر	قا% C
	ير	7 �� ششـد	نگ يك قطعـه �مين مز��عى بمسـاحت 5365/99 مترمربع كه 
بـر	% 7C پـلا/ 1060 فرعـى 	� 7 	صلى بخش 14 	ختصاq يافتـه كه �	قع �� 
 Kنى محر� گر�يد	مالك �سمى كامر �	% �	چ تپه قلعه كه خريد�	ستا% �� iCمياند�
	ست. لذ	 به منظو� 	طلاL عموD مر	تب �� �� نوبت به فاصله C ��� 15گهى مى شو� 
�� صو�تى كه 	شـخاq نسـبت به صد�� سـند مالكيت متقاضى 	عتر	ضى �	شته 
باشـند مى تو	نند 	� تا�يخ 	نتشـا� 	�لين Cگهى به مد� �� مـاK 	عتر	@ خو� �	 به 
	ين 	�	�K تسليم � پس 	� 	خذ �سيد، ظرV مد� يك ماK 	� تا�يخ تسليم 	عتر	@، 
�	�خو	ست خو� �	 به مر	جع قضايى تقديم نمايند. بديهى 	ست �� صو�� 	نقضا% 

مد� مذكو� � عدD �صوn 	عتر	@ طبق مقر�	� سند مالكيت صا�� خو	هد شد.
1405/06/15 :D�� نتشا� نوبت	1405/05/31 تا�يخ  :n�	 نتشا� نوبت	تا�يخ 

��نوشت به شو��, ��ستا جهت تصديق �لصاS 4گهى �� محل
بابك يوسفىشناسه Cگهى 2251640

Iملا� � ��ئيس ثبت �سنا

4گهى تغيير�� شركت سهامى خاY ماشين سا�, 
�ميد �ضو�� خر� به شناسه ملى 14009083472

� به شما�L ثبت 940 
 1405/04/31 pسـتنا� صو�تجلسه مجمع عمومى عا�% سـاليانه مو�	به 
تصميمـا� Pيـل 	تخـاP شـد Cقـا% محمـد �ضـا حميد% بـه شـما�K ملى 
0060478519 به سمت عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ 1407/04/31 
Cقا% مرتضى على خو	K گلر��با�% به شما�K ملى 2721814117 به سمت 
عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ C 1407/04/31قا% عليرضا شـايا7 مهر 
به شـما�K ملى 3873525755 به سمت عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ 
1407/04/31 	نتخاi گر�يدند Cقا% عباx شايسـته 	مجد به شما�K ملى 
0046988653 به سـمت با��x على 	لبدn تا پايا7 سـاn مالى موسسه 
حسابرسـى � خدمـا� مديريت �Cمو7 گسـتر	7 پيشـگاD به شناسـه ملى 
 iنتخا	مالـى  nصلى تا پايا7 سـا	 x10103210831 بـه سـمت بـا��
گر�يدنـد ���نامه كثير	لانتشـا� جمهو�% 	سـلامى جهت نشـر Cگهى ها% 
شـركت تعيين گر�يد. تر	�نامه، حسـاi سـو� � �ياK��� 7 مالى منتهى به 

1404/12/29 به تصويب �سيد.
���L كل ثبت �سنا� � �ملاI �ستا� �نجا�� 
(2269033) Lمرجع ثبت شركت ها � موسسا� غيرتجا�, خرمد�

4گهى تغيير�� شركت سهامى خاY توليد, 
محصولا� كشا���, سبزL ��� �قليد به شناسه 
ملى 10530033274 � به شما�L ثبت 101 

 1405/05/23 pمو� Kلعا�	 jستنا� صو�تجلسه مجمع عمومى عا�% بطو� فو	به 
تصميما� Pيل 	تخاP شد Cقا% سيدحسين طباطبايى به شما�K ملى 2538947448 
 jقا% محمدصا�C 1407/05/23 تا تا�يخ Kهيئت مدير nلبد	به سمت عضو على 
�ستگا� به شما�K ملى 2539579051 به سمت عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ 
C 1407/05/23قا% عبد	لعلى Cيين مهر به شما�K ملى 2539582834 به سمت 
عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ 1407/05/23 خانم �هر	 بز�گى به شما�K ملى 
2539602649 به سمت عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ C 1407/05/23قا% 
على �جايى به شـما�K ملى 2539645550 به سـمت عضو 	صلى هيئت مديرK تا 
تا�يـخ C 1407/05/23قا% محمد ها�% خد	مى به شـما�K ملى 2539894062 
به سمت عضو 	صلى هيئت مديرK تا تا�يخ 1407/05/23 	نتخاi گر�يدند Cقا% 
�لـى 	له خد	مى به شـما�K ملى 2539614061 به سـمت بـا��x على 	لبدn تا 
پايا7 سـاn مالى خانم نسرين سـا�	� طباطبايى به شما�K ملى 2539739628 

به سمت با��x 	صلى تا پايا7 ساn مالى 	نتخاi گر�يدند.
���L كل ثبت �سنا� � �ملاI �ستا� فا�`� 
مرجع ثبت شركت ها � موسسا� غيرتجا�, �قليد (2269548)

4گهى تغيير�� شركت سهامى خاY ماشين سا�, 
�ميد �ضو�� خر� به شناسه ملى 14009083472

� به شما�L ثبت 940 
به 	سـتنا� صو�تجلسـه هيئت مديرK مـو�p 1405/04/31 تصميما� Pيل 
	تخاP شد Cقا% محمد�ضا حميد% به شما�K ملى 0060478519 به سمت 
 K	قا% مرتضى على خوC 1407/04/31 تـا تا�يخ Kنايـب �ئيس هيئت مدير
گلر��بـا�% به شـما�K ملى 2721814117 به سـمت عضـو 	صلى هيئت 
مديـرK تا تا�يـخ C 1407/04/31قا% عليرضا شـايا7 مهر به شـما�K ملى 
3873525755 به سمت �ئيس هيئت مديرK تا تا�يخ C 1407/04/31قا% 
محمد جو	�% به شـما�K ملى 4280958122 به سمت مديرعامل تا تا�يخ 
1407/04/31 	نتخـاi گر�يدنـد حـق 	مضاء كليه 	��	j � 	سـنا� بها�	� � 
تعهد ��C شـركت 	� قبيل چك، سفته ، بر	�� ، قر	��	�ها � عقو� 	سلامى با 
	مضا مدير عامل � يكى 	� 	عضا% هيئت مديرK متفقاً با مهر شـركت � يا با 
	مضـا �� نفر 	� 	عضا% هيئت مديرK متفقاً با مهر شـركت معتبر خو	هد بو�. 
	��	j عـا�% با 	مضا مدير عامل با مهر شـركت يـا هر يك 	� 	عضا% هيئت 

مديرK با مهر شركت مى باشد.
���L كل ثبت �سنا� � �ملاI �ستا� �نجا��
(2269030) Lمرجع ثبت شركت ها � موسسا� غيرتجا�, خرمد�

���«فر�خو�� مناقصه» نوبت 
مناقصه گز�� : �	نشگاK علوD پزشكى جند% شاپو� 	هو	� 

 �نوP مناقصه : عمومي �� مرحله 	
موضوP : خريد، نصب � Cمو�| تعد	� 10000 لايسنس يك ساله Cنتى �ير�x كلاينت � 60 لايسنس 

1405  nسا �� �	هو	شتى ��مانى جند% شاپو� 	پزشكى � خدما� بهد Dعلو Kنشگا	سر�� � qيك ساله مخصو
 Kنشگا	ختصاصى �	مد C�� :محل تامين �عتبا�

nيز% به مبلغ 2,642,000,000 �يا�	ضمانت نامه بانكى يا فيش بانكى � : (به كا� Pفر�يند ��جا) مناقصه ��تضمين شركت 
محل ��يافت، تحويل � گشايش �سنا� : سامانه ستا� 	ير	7 به شما�K فر	خو	7 : 2005009025000062

،Kنشگا	سـت �	مديريت حر –Dطبقه سـو – Kنشـگا	- سـاختما7 سـا�ما7 مركز% ��	هو	محل تحويل پاكت �لف به صو�� فيزيكى : 
تلفن تما`: 061-33111110 �  33112958 -061

�ما� ��يافت �سنا� مناقصه: 	� تا�يخ 1405/06/16 لغايت 1405/06/23
مهلت تحويل پاكا� پيشنها�,: 	� تا�يخ 1405/06/24 لغايت تا پايا7 �قت 	�	�% 1405/07/04

تا�يخ گشايش پيشنها���: ��� يكشنبه مو�p  1405/07/05 	� ساعت 9:00 صبح
هزينه Cگهى ���نامه برعهدK برندK مناقصه مى باشد.

���بط عمومى ��نشگاL علو� پزشكى � خدما� بهد�شتى ��مانى جند, شاپو� �هو��شناسه Cگهى 2268287

4گهى �عو� مجمع عمومى عا�, نوبت ��7 
جلسـه مجمـع عمومـى عـا�% نوبـت 	�n شـركت تعا�نـى مسـكن كا�كنا7 
 �� 1405/07/07 pساعت 10 صبح ��� سه شنبه  مو� x	� Dفرهنگستا7 علو
محل فرهنگستا7 علوD به x��C تهر	7 بز�گر	K شهيد حقانى، ����% كتابخانه 
 x	� عضاء �عو� مى شو�	كليه  �	 	تشكيل مى گر��. لذ Dملىّ، فرهنگستا7 علو

ساعت مقر� �� محل مذكو� حضو� بهم �سانند.
�ستو� جلسه: - گز	�| مكتوi هيا� مديرK � با��x/ با��سا7

1390 nتصويب صو�� ها% مالى سا � Qطر -
- 	نتخاi 	عضاء 	صلى � على 	لبدn هيئت مديرK � با��x/ با��سا7 

�هيا� مديرL شركت تعا�نى مسكن كا�كنا� فرهنگستا� علو

 L�4گهى �عو� مجمع عمومى عا�, بطو� فوS �لعا
(Yسهامى خا) گستر �نرژ, كوير���شركت فر

 به شما�L ثبت 620724 � شناسه ملى 14010530652
بدينوسـيله 	� كليه سـهامد	�	7 �عـو� بعمل مى Cيد تا �� جلسـه مجمع 
 �� 1405/06/28 pكه �� سـاعت 12:30 مـو� Kلعا�	 jعمومـى بطو� فو

محل قانونى شركت تشكيل مى گر��، حضو� بهم �سانند.
1404 nستو� جلسه: 1 - تصويب صو�تها% مالى سا�

nلبد	قانونى � على  xبا�� iنتخا	2 - Lهيا� مدير :Lعو� كنند�


